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Program rada za 2021.godinu

1. UvoD

DOO ,, Vodovod i kanalizacija“ Bar osnovano je Odlukom o osnivanju Drustva sa
ograni¢enom odgovornosc¢u “Vodovod i kanalizacija” Bar (,,Sl.list CG-opSstinki propisi“,
br.10/16).

Djelatnosti Drustva definisane su Statutom i odnose se na zahvatanje i distribuciju
vode svim korisnicima na podrucju Opstine Bar gdje postoje vodovodne instalacije
kao i odvodenje upotrijebljenih i atmosferskih voda u skladu sa stepenom
izgradenosti.

Program rada za 2021. godinu sadrzi pregled poslovnih i razvojnih ciljeva uzimajuci
u obzir ekonomsku situaciju, stanje i uslove u kojima funkcionise Drustvo.

Zadatak Drustva je jasna orijentacija ka krajnjem korisniku kroz pruzanje kvalitetne
usluge snabdijevanja vodom za pi¢e i odvodenja otpadnih voda, uz kontinuirano
unaprijedenje usluga u skladu sa sistemom kvaliteta, zakonskim regulativama i
potrebama korisnika.

Prioritetni ciljevi Drustva koji ¢ine temelj programa rada su sljededi:

» Kvalitetno i kvantitativno snadbijevanje vodom;

Finansijski samoordzZivo poslovanje (poveéanje prihoda i naplate);
Smanjenje operativnih troskova;

Smanjenje tehnickih gubitaka;

Smanjenje vremena naplate;

Unapredenje odnosa sa korisnicima nasih usluga;

Modernizacija opreme i sredstava za rad;

YV V. V VYV V V VY

Stru¢no usavrSavanje i osposobljavanje zaposlenih u cilju pruzanja Sto

kvalitetnije usluge korisnicima.



ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Prije izrade Programa rada za 2021. godinu uradena je analiza postojeceg
stanja drustva koriste¢i SWOT analizu.

Snage

Zadovoljavajuci kvalitet vode na izvoriStima

Relativno dobra pokrivenost vodovodnim sistemom

Relativno dobra opremljenost Drustva

Dobra opremljenost racunarskom opremom

Savremeni uslovi za rad

Stru¢nost kadrova

Standardi MEST EN 1SO 9001 i MEST EN I1SO 14001 ¢ime ée se
povecati broj zadovoljnih korisnika

Zlatna bonitetna ocjena Drustva

Slabosti

Zastarjela i dotrajala distributivna mreZza sa neadekvatnim
materijalom (azbestne cijevi)

Nedovoljna izgradenost kanalizacionog sistema

Kontinuirani gubici u mreZi

Nelegalni priklju¢ci-administrativni gubici

Prijetnje

Prihodi koji se ostvaruju od osnovne djelatnosti nedovoljni su
za znacajnija unaprijedenja

Rast cijena inputa (struja, gorivo...)

Tendencija smanjenja fakturisane vode

Nerazvijena svijest o znacaju vode i potrebi njene zastite
Nezadovoljavujée stanje distributivhe mreze

Prisustvo globalne pandemije COVID-19

Mogucnosti

Redovni obilazak terena i korisnika rezultirace smanjanjenjem
nelegalnih korisnika

Unaprijedenje saradnje sa korisnicima

Ucestvovanje na projektima nacionalnog i medunarodnog
karaktera

Ucestvovanje u projektu “Benchmarking”

Adekvatno trziste dobavljaca
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2. ORGANIZACIONA STRUKTURA — SEMA

Za obavljanje zakonske djelatnosti Drustvo je uspostavilo adekvatnu organizacionu
Semu koju u osnovi Cine tri sektora:

¢ Tehnicki sektor
+» Komercijalni sektor

¢ Finansijski sektor

Svaki sektor ima niZe organizaciono ustrojstvo u vidu poslovnih jedinica, pogona,
radnih jedinica, sluzbi i odjeljenja.
U nastavku teksta dajemo pregled zaposlenih po organizacionim cjelinama,
kvalifikacijama, godinama starosti i staza.

Nivo kvalifikacije

VRSTA POSLA zap::l.enih VIl VIL vi|ivz| | T ostal
vise 12
1 2 3 5 6 7 8 9 10
Upravljacko -rukovodstveni poslovi 20 18 1
Administrativno tehnicki poslovi 12 7 5
Finansijsko - raCunovodstveni poslovi 11 9 2
Pravni poslovi 3 3
Organizaciona jedinica | 5 1 3 1
Organizaciona jedinica Il 14 3 6 2 1
Osnovnha Organizaciona jedinica Il 9 1 2 6
djelatnost Organizaciona jedinica IV 7 1 1 1 2 2
Organizaciona jedinica ... 33 7 21 5
Ukupno (I-N) 68 8 27 0 17 4 10
Odrzavanje 31 3 9 11 3 5
Dopunska djelatnost 13 3 6 4
Logisticki poslovi 6 4 1
UKUPNO 164 51 54 [ O 33 7 15 0
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Vrsta posla
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Godine starosti

Godine staZa

VRSTA POSLA 18- || 26- | 36- || 46- | 56- | Preko | Uk. | do || 6- || 11- | 16- | 26- | Preko | Uk.
25 | 35 | 45 55 65 65 5 10| 15 | 25 | 35 35
Upravljacko -
rukovodstveni 2 6 7 5 20 1 4 8 6 1 20
poslovi
Administrativno 2 | 4| 3|3 12 s 2] 2]2] 1 | 12
tehnicki poslovi
Finansijsko -
racunovodstveni 4 4 2 1 11 2 4 2 2 1 11
poslovi
Pravni poslovi 1 1 1 3 1 1 1 3
Osnovna djelatnost 1 14 25 18 10 68 14 7 16 | 17 8 6 68
Odrzavanje 1 6 6 8 10 31 5 4 9 5 6 2 31
Dopunska djelatnost 1 2 5 4 1 13 1 2 5 4 1 13
Logisticki poslovi 1 4 1 6 1 4 1 6
UKUPNO 3 32 54 | 44 30 1 164 || 22 |23 | 35 | 41 | 29 14 164
2% H H
1% Godine starosti
m 18-25
W 26-35
W 36-45
W 46-55
M 56-65
M Preko 65
Godine staza
Emdo5
m6-10
m11-15
W 16-25
m 26-35
m Preko 35
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3. OPIS POSTOJECEG SISTEMA

3.1. VODOVODNI SISTEM

SloZzenost barskog vodovodnog sistema je posljedica razudenosti podrucja
konzuma kao i poznate disproporcije u potraznji vode tokom godine. FunkcioniSe u
dva izraZzena rezima rada — zimski i ljetnji. U toku zimskog rezima rada potrebu u vodi
u vodovodnom sistemu pokrivaju izvori u priobalnom dijelu barske opstine: Zaljevo,
Kajnak, Brca, Susta$, Vrteljak, Glava od vode-Turéini i Vrelo-Canj. lzdadnost
nabrojanih izvoriSsta u tom periodu daleko prevazilazi potrebe korisnika u
vodovodnom sistemu.

U ljetnjem periodu, zbog velikog smanjenja izdasnosti izvoriSta u primorskom
dijelu opsStine i povec¢anog broja korisnika, a samim tim i potreba u vodi, u vodovodni
sistem ukljuCuju se dodatne koli¢ine iz izvorista u zaledu: Velje oko i Orahovo Polje, a
od juna 2011. godine i iz Regionalnog vodovoda.

Poseban segment vodovodnog sistema Bara Cini vodovod Virpazara kapaciteta 15

I/s.

Ukupni vodovodni sistem cine: 11 izvorista sa 19 vodozahvatnih objekata na
njima; 17 crpnih stanica na izvoristima i 13 prepumpnih stanica za visoCije zone
vodosnabdijevanja sa 52 ugradene pumpe ukupne instalisane snage cca 1400 KW; 12
distributivnih rezervoara ukupne zapremine 6923 m3; distributivha mreza profila @20
do @500 mm duzine oko 468 km.

Osnovni problemi sistema ogledaju se u: zastarjelosti distributivne mreze kao i
njenom neadekvatnom razvoju i formiranju prema visinskim zonama, nedostatku
rezervoarskog prostora, gubicima u sistemu (tehnickim i administrativnim),
djelimi¢noj zastarjelosti opreme, i sl.

OPIS OBJEKATA SISTEMA
3.1.1. IZVORISTA

IzvoriSte ,Zaljevo” kaptirano je 1963.godine. Prosje¢na godisSnja izdasnost se
krece izmedu (30-50) I/s, a minimalna je oko 17 I/s. Voda se sa kaptaZe "Zaljevo"
odvodi gravitacionim AC cjevovodom DN 300mm. Ovo izvoriste je u neprekidnom radu
cijele godine, a obezbijedeno je i automatsko hlorisanje vode.
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KaptazZa ,Zaljevo”

IzvoriSte ,Kajnak” je najveceg kapaciteta u sklopu barskog vodovodnog sistema.
Minimalna izdasnost ovog izvora krecée se oko 55,0 I/s.

Dio vode sa ovog izvorista, ~10I I/s, se potiskuje u rezervoar Stari Bar cjevovodom
DCI #150mm.

Pogled na objekte iznad kaptaZe “Kajnak”

lzvoriSte "Glava od vode" je jako skromnog kapaciteta. Iz njega se snabdijeva
vodom dio Starog Bara, odnosno naselje Brbot, Gretva i Pijaca. Za trajno rjeSenje
problema vodosnabdjevanja Starog Bara, izvrSeno je kaptiranje i privodenje namjeni
izvorista "Vrteljak" iznad Starog Bara. Ono se nalazi u koritu vodotoka Rikavac, kraka
koji nastaje od izvora Lektion i Lizalo. Vode sa oba izvoriSta se sabiraju u rezervoar
,Spile”. Na rezervoaru je obezbijedeno automatsko hlorisanje vode.

10
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Pogled na kaptazu “Turcini” KaptaZza “ Vrteljak”

lzvor "Sustas" je solidno kaptiran. lzvor je minimalne izdasnosti oko 2-3 I/s.
Prosje¢na godisnja izdasnost se cijeni na oko 25-30 I/s pa obzirom na visoku kotu
isticanja, 220 m.n.m., vrlo je interesantan za pokrivanje visokih zona potrosnje.

KaptaZa “Sustas

Izvoriste "Brca" Minimalna izdasnost izvora se krece oko 60 I/s , a iz njega se
snabdijeva vodom podrucje Sutomora i dio Bara (Zeleni pojas i Gornji Su$anj) . Na
izvoriStu Brca postavljena su Cetiri pumpna agregata sa zajednickim potisnim vodom
na kojem se vrsi i automatsko hlorisanje.

Sa izvoriSta Brca izvedena su tri glavna potisna cjevovoda pomocu kojih se voda
potiskuje ka odgovarajuéim pravcima barskog vodovodnog sistema:

Pogled na objekte iznad kaptaZe “Brca”

11
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IzvoriSta "Orahovo Polje" i "Velje Oko" predstavljaju primarna izvoriSta barskog
vodovodnog sistema u toku ljetnjeg perioda. Naime, iz podsistema ,,Crmnicko polje-
Bar” se za potrebe Bara i Sutomora transportuje do 190l/s.

Izvoriste “Velje oko” Objekat B7- Orahovo polje

Izvoriste "Vrelo" u Canju je lokalnog karaktera. Sa njega se snabdijevaju vodom
korisnici u oblastima Canj | (preovladavaju hotelski kapaciteti) i Canj Il. Minimalna
izdasnost izvora je oko 7 I/s, dok je srednja godisnja protoka oko 25 I/s.

Moze se rec¢i da u sklopu vodovodnog sistema Bara vodovodni sistem Canja
egzistira kao posebna cjelina.

PS Canj Objekat iznad kaptaze Canj

12



Program rada za 2021.godinu

3.1.2. DISTRUBUTIVNA MREZA

U proslosti, razvoj distributivnhe mreze, uglavnom, nije pratio razvoj naselja, pa je,
u dijelu prigradskih naselja, neadekvatno razvijena. Njen polozZaj je, dijelom, van
saobracajnica (u kojima bi, po pravilu trebala biti) dok je u nekim slu¢ajevima, ¢ak i
ispod objekata. Ako tome dodamo da je izvedena od neadekvatnih profila
raznovrsnog materijala i prosjecne starosti 25 do 30 godina moZe se konstatovati da
se radi o zastarjeloj i neadekvatnoj distributivnoj mrezi. Imamo li ovo u vidu, kao i
Cinjenicu da mreZa nije zonirana po visinskom poloZaju korisnika moramo biti svjesni
neophodnosti velikih finansijskih ulaganja u sredivanju stanja i dovodenju
distributivne mreze u stanje definisano Generalnim rjeSenjem razvoja vodovodnog
sistema Bara.

Duzina mreze cijelokupnog vodovodnog sistema Bara iznosi oko 468 km na kojoj
postoji 812 Sahti.

3.1.3. DISTRIBUTIVNI REZERVOARI
U vodovodnom sistemu Bara u funkciji su sljedeéi rezervoari:

e "Canj", zapremine 700 m? na koti 81 m.n.v.

e "Golo brdo", zapremine 1.000 m* na koti 81m.n. v.
"Maroviéi", zapremine 300 m3 na koti 110 m.n.v.
"Spile", zapremine 100 m3 na koti 190 m.n.v.
"Stari Bar", zapremine 150 m3 na koti 110 m.n.v.
»Zaljevo”, zapremnie 500 m* na koti 66 m.n.v.

e "Suganj", zapremine 2.400m3 na koti 66 m.n.v.

e Susanj2", zapremine 1.200m3 na koti 127 m.n.v.
e "Gretva", zapremine 23 m3 na koti 185 m.n.v.

e "Humac", zapremine 500 m3 na koti 65 m.n.v. u sklopu Virpazarskog sistema
e "Boljevi¢i", zapremine 50 m? na koti 68 m.n.v.

Ukupna korisna zapremina rezervoara iznosi 6.923 m3. Analizom rezervoarskog
prostora, u okviru Generalnog rjesenja, je konstatovano da je jedan od osnovnih
problem barskog vodovodnog sistema nedostatak rezervoarskog prostora.

13
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3.1.4. CRPNE STANICE

Osnovne crpne stanice u vodovodnom sistemu su na izvoristima:

,Orahovo Polje” (B4, B5, B6, B7, B8) kapaciteta 5 x 30Il/s i (B9, B10 i B11)
kapaciteta 3 x 20 I/s;

,Velje Oko” (bunari B1 i B2) kapaciteta 2 x 35 I/s;

,Brca” kapaciteta 4 x 35 I/s;

Prepumpna stanica ,Sutomore” koja vodu iz izvorista Orahovo Polje i Velje
Oko prepumpava u pravcu Bara i Sutomora. Za pravac Bara i Sutomora
instalirani kapacitet pumpi je 4 x 50 I/s za pravac Canja 2 x 22,5 |I/s.

Osim navedenih, postoji niz manjih crpnih stanica na izvoristima i mreZi koje

pumpaju vodu u visocije zone potrosnje i to:

,Stari Bar” kapaciteta 7 |/s koja vodu iz rezervoara Stari Bar potiskuje za
potrebe naselja Gretva;

»Kajnak” kapaciteta 10 |/s koja vodu iz kaptaze Kajnak potiskuje u rezervoar
,,Stari Bar” za potrebe naselja Podgrad, Pijaca, Gretva i Bolnicu;

»Baukovo” kapaciteta oko 10 I/s koje kao hidroforsko postrojenje iz cjevovoda
Kajnak — Kurilo snabdijeva vodom istoimeno naselje;

Prepumpne stanice ,Ahmetov brijeg”, ,llino“, ,Su$anj“, ,Ratac”, ,Rutke”,
,Sutomore 11, ,Suvi potok”, ,Canj 1I“, ,Maroviéi“ kapaciteta 2 x 5 I/s koje
zahvataju vodu iz distributivne mreze i pokrivaju potrosnju istoimenih naselja;
»,Haj-Nehaj” kapaciteta oko 10 I/s za snabdijevanje istoimenog naselja;
»,Zagrade” kapaciteta oko 10 I/s za snabdijevanje istoimenog naselja;

,Vrelo“ u Canju kapaciteta 3 x 7,5 |/s za snabdijevanje konzuma u Canju | i
Canju ll.

Bunar B1 i B2 u Canju, kapaciteta 4 i 7 I/s, za potrebe vodosnabdijevanja
Canja

Ill

PS Sutomore

14
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3.2. KANALIZACIONI SISTEM

Kanalisanje otpadnih voda i sanitacija naselja odvijali su se po zakonitostima koje
se uocCavaju u gradovima u slicnim razvojnim fazama: razvoj kanalizacionih sistema
znatno kasni za razvojem vodovodne infrastrukture, Sto se nepovoljno odrazava na
stanje sanitacije naselja.

Kanalizacioni sistem Bara, ¢ine Cetiri nezavisna sistema: Bar, Sutomore, Canj i
Virpazar.

Pokrivenost prostora sa kanalizacionom mrezom je oko 56%. Kanalizacioni sistem
¢ini 71,4 km kolektora, od kojih 68,5 km spada u gravitacione sabirnike, dok su 2,9
km potisni cjevovod. Najveci dio mreze je malih precnika (27,4% mreze je manjih
precnika od @ 200, od @ 200 — 300 je 15,6%, dok je samo 8,1% veceg precnika @ 400
—600). Cijevi su, najcesce, izradene od AC materijala i PVC materijala

Na kanalizacionom sistemu, izgradene su Ccetiri vece fekalne crpne stanice
kapaciteta 40 — 180 |/s, Cija instalisana snaga iznosi 302 kw i Cetiri manje crpne
stanice u Virpazaru kapaciteta 5-10 I/s, ukupno instalisane snage 20 kw. Na
kanalizacionim sistemima Bara i Canja, izgradena su tri podmorska ispusta: u Baru
duZine 396 m, u Sutimoru duzine 1.018 m i u Canju duZine 1.502 m.

IzvrSenom rekonstrukcijom kanalizacionog sistema u zoni zahvata DUP-a Topolica
I, izvrSeno je razdvajanje fekalne i atmosferske kanalizacije, ¢ime je postignuta
zadovoljavajuca funkcionalna sposobnost ovog sistema. Ova investicija je primjer za
dalji razvoj kanalizacione mreZe na podrucju grada i prigradskih naselja.

3.2.1. OPIS SISTEMA KANALIZACIE
A) SISTEM FEKALNE KANALIZACIJE
3.2.1.1. SISTEM CANJA

Kanalizacioni sistem Canja ¢ini kanalizaciona mreZa u zoni Canj | i Canj Il, obalni
kolektor, crpna stanica i podmorski ispust.

FPS Canj

15
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3.2.1.2. SISTEM SUTOMORA

Ovaj kanalizacioni sistem cini glavni obalni kolektor Inex — C.S. ,, Botun", crpna
stanica ,Botun", gravitacioni kolektor kroz Golo brdo, podmorski ispust i
kanalizaciona mreZa u naseljima Brca, Saren Sad, Pobrde i Mirosica .

3.2.1.3. SISTEM BARA

Ovaj sistem je veoma razuden i sloZen i ¢ine ga nekoliko primarnih kolektora,
kanalizaciona mrezZa, prepumpna stanica ,Topolica" (puStena u probni rad
07.05.2010.godine), glavna crpna stanica ,, Volujica" i podmorski ispust.

Kanalizaciona mrezZa izvedena je i u centralnom dijelu Starog Bara, naselju
Podgrad, kao i u prigradskim naseljima Susanj, Zukotrlica i dijelu Bjelia. U ostalim
djelovima individualnih naselja nema kanalizacione mreZe, ve¢ se odstranjivanje
ispustenih voda vrsi putem septickih jama koje u najveéem broju nijesu propisno
izgradene.

Izgradeni su kanalizacioni kolektori za naselja Podgrad i Gretva.

FPS Topolica FPS Volujica

16
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3.2.1.4. SISTEM VIRPAZARA

Kanalizacioni sistem Virpazar izgraden je i stavljen u funkciju krajem 2003 godine.

Sistem Cini kanalizaciona mrezZa duzine 3,2 km, Cetiri fekalne crpne stanice instalisane
snage 20,4 KW i uredaj za biolosko preciséavanje otpadnih voda kapaciteta 1000 EJ.

B) SISTEM ATMOSFERSKE KANALIZACIJE

Atmosferska kanalizacija sluzi za odvodenje atmosferskih voda sa povrsina
trgova, ulica, trotoara, dvorista, stambenih i drugih objekata.

Rekonstrukcijom hidrotehnickih instalacija na podruc¢ju DUP-a Topolica I, izvrSeno
je razdvajanje fekalne i atmosferske kanalizacije u dva nezavisna - separatna sistema.
Ovim radovima stvoreni su uslovi da ne dolazi do zagusSenja fekalne kanalizacije,
ugrozavanja ambijetalne higijene naselja i stvaranja uslova za realizaciju projekta
preciS¢avanja otpadnih voda. Sa druge strane, dobijen je pouzdan sistem
atmosferske kanalizacije.

Pored Topolice | kanalizacioni sistem za odvodenje atmosferskih voda izgraden je
i na podrugjima Topolica Il, Topolica-Bjelisi, Stara raskrsnica-Zeljezni¢ka stanica, llino,
Ulici Save Kovaceviéa do Botuna, Ulici Save Kovacevica do Suvog potoka, od
Zeljezni¢kih zgrada do Suvog potoka, kao i na podruéju Canja | i du? obale Canja | do
Canja Il

Ukupna duZina sistema atmosferske kanalizacije je oko 29 km. Profili cjevovoda
su: od 100-200mm 37%, od 250-400mm 42% iod 450-1000mm 21%.
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4. TEHNICKI SEKTOR

4.1. POSLOVNA JEDINICA VODOVOD

Djelatnost PJ Vodovod je odrZavanje transportnih cjevovoda i distributivhe mreze u
funkcionalno ispravnom stanju.

U 2021. godini ce se vrSiti:

e detekcija i smanjenje tehnickih i otkrivanje tzv.administrativnih gubitaka na
mrezi, samostalno ili zajedno sa PJ Razvoj, kao stalni posao tokom godine;
e sanacija svih kvarova na vodovodnoj mreZi (cca 900 kvarova na godiSnjem

nivou);

® zamjena pojedinih kracih dionica vodovodne mreZe u sklopu hitnih radova sa
ciliem smanjenja gubitaka na mreZi. S obzirom da su u pitanju neplanirani
hitni radovi na dotrajaloj vodovodnoj mrezi, njihov obim i vrijednost ce se
naknadno utvrditi nakon sagledavanja stanja postojec¢ih instalacija u toku
intervencija;

e (iS¢enje i odrzavanje rezervoara (hidroizolacija, zamjena korpi, armaturnih,
fazonskih komada itd.);

¢ redovno odrZavanje u zonama zastite (koSenje i manji gradevinski radovi na
objektima);

® redovne kontrole svih ¢vorova na trasi magistralnih cjevovoda Orahovo Polje —
Bar, Brca - Bar i Kajnak — Bar, popravke cjevovoda i zamjena svih ostecenih
zatvaraca i odzracnih ventila.

e (is¢enje vodovodnih Sahti i zamjena dotrajalih armaturnih i fazonskih komada;

e pregled i neophodne popravke na svim aktivnim hidrantima na vodovodnoj
mrezi;

® izmjeStanje svih preostalih priklju¢aka na novoizgradenu vodovodnu mrezu
Cime ce se stedi uslovi za iskljuCenje dotrajale vodovodne mreie Sto ¢e
znacajno uticati na poboljSanje vodosnabdijevanja;

® izrada novih priklju¢aka na vodovodnoj mreZi i izmjeStanje postojecih na
osnovu prihvaéenih zahtjeva;

® izmjeStanje vodomjera na osnovu prihvacenih zahtjeva potrosaca;
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® sprovodenje planske potrosnje vode u pojedinim zonama;

® transport vode za pi¢e autocistijernom na osnovu zahtjeva potrosaca;

e odrzavanje vodovodnih instalacija na javnim ¢esmama u ispravnom stanju;

® sanacija betonskih i asfaltnih povrSina oStecenih prilikom izvodenja radova na
odrzavanju hidrotehnicke infrastrukture;

e drugi poslovi iz djelokruga rada PJ.

U 2021. godini planiraju se sljedeéi radovi koji ¢e s obzirom na oteZzavajuce
okolnosti zbog pandemije virusa COVID-19 biti realizovani zavisno od finansijskih
mogucnosti ovog privrednog drustva:

MZ Sutomore

¢ rekonstrukcija vodovodnog cvora u ulici Save Kovacevica u Sutomoru i
zamjena tri zatvaraCa DN 400mm. Zamjenom ovih zatvaraca postigla bi se
bolja kontrola nad isporukom vode iz zaleda (izvorista u Orahovom Polju i
Veljem Oku) ka Sutomoru i Baru;

® sanacija jednog dijela hidroizolacije rezervoara “Golo Brdo”. Naime,
primje¢eno je manje curenje vode iz jedne od komora u prostor zatvaracnice.
Ovi radovi nisu obimni i ne zahtijevaju znac¢ajna finansijska sredstva;

e isklju¢enje dotrajalog Celicnog cjevovoda DN 250mm od ulice Save Kovacevica

do hotela “Sozina” i izmjeStanje 9 priklju¢aka na novoizgradeni cjevovod DCI
DN200mm u Sutomorskoj ulici i ulici Obala Iva Novakovi¢a. Ovim radovima bi
se znacajno smanijili gubici u vodovodnoj mrezi Sutomora i izbjegle skupe
popravke na lokacijama koje su vrlo nepristupacne za rad;

e izmjestanje 11 prikljutaka na cjevovod PEHD @#225mm u Canjskoj ulici i
iskljuenje dotrajale pocinkovane cijevi #3” duzine 430 m, zbog problema sa
znacajnim gubicima vode u toku ljetnje sezone;

e zamjena dotrajalih ventila u zatvaracnici rezervoara “Canj”;

MZ Suanj

® radovi na izgradnji dijela ograde, nove kapije i uredenju platoa u neposrednoj
zoni zadtite oko rezervoara “Susanj 1”. Planirane su manje popravke na
vratima rezervoara i u zatvaracnici;
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MZ Bar V

planirana je zamjena dotrajalog cjevovoda LG DN100mm sa PEHD DN100mm
u duzini cca 400m u naselju Gornji Marovic¢i. Ovim radovima bi se smanijili
gubici na vodovodnoj mrezZi i poboljSalo vodosnabdijevanje pomenutog
naselja;

testiranje novoizgradene vodovodne mreZe (cjevovod PEHD (3180mm sa
ulicnim hidrantima i novim priklju¢cima) u ulici Zubacki put. Nakon detaljnih
pregleda i testova bi¢e definisan predmjer i predracun radova koje je
neophodno izvesti kako bi se navedena mreza snabdijevala gravitaciono sa
kaptaze “Kurilo”. Cilj ovih aktivnosti je iznalaZenje optimalnog rjesenja u
postoje¢em stanju i odrzavanje kapaciteta pumpne stanice “Ahmetov Brijeg”
za potrebe potrosaca visocijih zona.

MZ Bar Il

izmjeStanje manjeg broja preostalih vodovodnih prikljuaka sa cjevovoda LG
DN100 mm na cjevovod DCI DN200 mm od Stare raskrsnice do Zeljeznicke
pruge. S obzirom da je cjevovod LG DN100mm cijelom duZinom izveden kroz
privatne posjede Sto znacajno oteZava radove na odrZavanju, njegovim
iskljuenjem bi se znacajno smanjili troskovi odrzavanja kao i gubici na
vodovodnoj mrezi;

MZ Bar Il - Polje

IzmjeStanje cca 20 kuénih priklju¢aka sa dotrajale vodovodne mreZe na
novoizgradeni cjevovod DCI DN 250 mm uz magistralni put Bar — Ulcinj. Po
zavrSetku ovih radova omoguciée se bolje iskoris¢enje kapaciteta
novoizgradenog rezervoara “Zaljevo 1” u toku ljetnjeg perioda a sa tim i
kvalitetnije vodosnabdijevanje sa izvorista Zaljevo s obzirom da ce se
raspolozive koli¢ine vode sa ovog izvoriSta zadrzati u visocijim zonama.
Navedeni radovi predstavljaju samo manji dio mjera koje je neophodno
preduzeti u cilju rjeSavanja problema u vodosnabdijevanju sa izvorista Zaljevo;
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4.2. POSLOVNA JEDINICA KANALIZACIJA

Djelatnost poslovne jedinice kanalizacija je odrZavanje javnog kanalizacionog
sistema za prikupljanje, precis¢avanje i ispustanje otpadnih i atmosferskih voda u
funkcionalno ispravnom stanju.

U tom cilju u 2021.godini vrsié¢e se radovi na:

e kontroli funkcionisanja kanalizacionog sistema sa prate¢im objektima radi
pradenja stanja i preduzimanja mjera za odrzavanje funkcionalne sposobnosti;

e svakodnevnom pregledu i ¢iséenju kanalizacione mreze, kolektora i objekata na
njima;

e zamjeni nedostajucih djelova i opreme na objektima kanalizacije;

e (iS¢enju kanalizacione mreZe specijalnim vozilom i opremom;

e sanaciji ostecenih djelova kanalizacione mreze profila od 100 — 800 mm);
e otkrivanju i evidenciji neregistrovanih prikljucaka;

e sanaciji AB ploca sa poklopcima na kanalizacionim Sahtama;

e izradi, transportu i postavljanju armirano- betonskih poklopaca;

e izradi, transportu i postavljanju poklopaca od ¢eli¢nog lima;

e crpljenju jama za prikupljanje otpadnih voda;

e odrzavanju instalacija na javnim ¢esmama u ispravnom stanju;

e drugiradovi u cilju boljeg funkcionisanja i unapredenja postojeceg sistema;

e kontroli sistema atmosferske kanalizacije sa pratec¢im objektima radi praéenja
stanja i preduzimanja mjera za odrzavanje njene funkcionalne ispravnosti;

e (CiS€enju cijevi specijalnim vozilom i opremom;

e (iS¢enju svih Sahti od taloga sa utovarom u kamion i odvozom na za to
namijenjeno mjesto;
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e (CiS€enju svih uli¢nih slivnika od nanosa materijala sa utovarom i odvozom na za to
namijenjeno mjesto;

e zamjeni polomljenih i nedostajucih resetki na slivnicima i poklopaca na Sahtama;

e izrada novih slivnika u cilju poboljsanja funkcionisanja atmosferske kanalizacije;

4.3.POSLOVNA JEDINICA RAZVOJ

Sve poslove PJ Razvoj obavljaju dvije sluzbe:

e Sluzba za razvoj, projektovanje i investicije
e Sluzba za mjerenje, kontrolu i detekciju

4.3.1. Sluzba za razvoj projektovanje i investicije

U 2021.godini planiraju se slijedece aktivnosti:

® prijem iobrada zahtjeva za:

priklju¢enje na vodovodnu mreZzu;

priklju¢enje na kanalizacionu mrezu;

razdvajanje vodovodnog prikljucka;

izmjestanje vodomjera i vodovodnog prikljucka;

privremene korisnike;

izdavanje tehnickih uslova za izradu projektne dokumentacije;
izdavanje saglasnosti na tehnicku dokumentaciju;

registraciju vodomjera;

izdavanje izvoda iz katastra podzemnih hidrotehnickih instalacija.

0O 0O 0O 0O o 0o 0o o

izdavanje potvrda o tehnickoj ispravnosti izvedenih kanalizacionih i
vodovodnih priklju¢aka i njihovoj usaglasenosti sa izdatim tehnickim
uslovima
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formiranje zona detekcije vodovodne mrezZe za odredena podrucja gdje ce se
nakon izvrSene identifikacije potrosacda i azuriranja katastra vodovodne mreze
blize locirati eventualni kvarovi i neregistrovana potrosnja (u koordinaciji sa
Sluzbom za mjerenje, kontrolu i detekciju). Pracenje kontrolnih mjernih tacaka
na vodovodnoj mrezi u cilju kvalitetnijeg monitoringa funkcionisanja
vodovodnog sistema;

davanje misljenja na prostorno - plansku dokumentaciju;

vodenje stru¢nog nadzora;

prikupljanje, objedinjavanje i azuriranje prostornih i numeric¢kih podataka o
katastru vodovoda i kanalizacije, geodetsko snimanje vodovodne i
kanalizacione mreZe u $to vecoj duZini.

dobijanje odgovarajuéih vodnih akata za izvoriSta za koja je uradena tehnicka
dokumentacija i za koja su dobijena rjeSenja o zonama sanitarne zastite;

izrada predmjera i predracuna radova;

saradnja sa svim drZzavnim organima i organima lokalne samouprave u cilju
efikasnog izvrSavanja programskih i razvojnih zadataka ovog Drustva;

praéenje bilansa distribuirane i fakturisane koli¢ine vode i u tom smislu, rad na
smanjenju gubitaka u vodovodnom sistemu;

kontinuirano prikupljanje potrebnih terenskih podataka za dalju realizaciju
matematickog modela i kalibraciju po reonima;

izrada projektne dokumentacije za objekte hidrotehnicke infrastrukture;

drugi poslovi iz djelokruga rada PJ.

Od projektno — tehni¢ke dokumentacije planirana je izrada:

Glavnog projekta vodovodne mreZe u naselju Zaljevo.

Glavnog projekta vodovodne mreZe u naselju Tomba.

Glavnog projekta vodovodne i kanalizacione mreze u naselju Polje (Tabijska ulica).
Glavnog projekta rekonstrukcije vodovodne mreze u naselju BjeliSi (ulica Stara

Pruga).

- Glavnog projekta vodovodne i kanalizacione mreze u naselju Bjelisi (Burtaiska i
Trsanjska ulica).

- Glavnog projekta rekonstrukcije vodovodne mreze u ulici Danila Leki¢a (Topolica

).

- Glavnog projekta vodovodne mreZe u naselju Susanj (ulica Alekse Santi¢a).
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4.3.2 Sluzba za mjerenje, kontrolu i detekciju

U 2021. godini planiraju se sljedece aktivnosti:

formiranje mjernih zona (reona) u naselju Polje i Zaljevo. Uz prethodno
izvrSenu identifikaciju korisnika, mjerenjem pritisaka i protoka, po metodi
bilansa i noc¢nog mjerenja u toj zoni, vrSi¢e se lokalizacija gubitaka, njihova
detekcije i sanacija (realizacija navedene aktivnosti zavisice od visine
obezbijedenih sredstava);

detekcija gubitaka vode i pronalaZenje kvarova;

terenski rad u cilju eliminisanja administrativnih gubitaka — neevidentirani
korisnici;

zamjena starih, ostecenih ili tehnicki neispravnih vodomjera;

zamjena neispravnog fitinga i armature u vodomjernim Sahtama;

mjesecna izrada izvjeStaja o proizvedenoj vodi po izvoristima;

izmjeStanje mjernih uredaja po zahtjevu korisnika i kod rekonstrukcije
vodovodne mreiZe.

4.4. POGON CRPNE STANICE | POSTROJENJA

Osnovna djelatnost ovog pogona je da permanentno drZi u pogonskoj ispravnosti

hidromasinsku i elektro opremu crpnih stanica na vodovodnom i kanalizacionom

sistemu.Takode, ovaj pogon se stara i o radu hlornih stanica i kvalitetu voda.

Aktivnosti koje Pogon planira u 2021. godini date su u sljede¢im tabelarnim
pregledima.
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SISTEM FEKALNE KANALIZACIJE

REKONSTRUKCIJA | SANACIJA FEKALNIH PUMPNIH STANICA

FCS

Obis VIRPAZAR - FCS NOVI | - FCS
P FPS1,FPS2,FPS3,FPS4 | VOLUJICA ZUKOTRLICA
BOTUN
NABAVKE INova pumpa \ \ J
Nepovratni ventili \
Sanacija mehanizma za
SERVIS vadenje pumpe i N N

poluautomatske reSetke
iz crpilista

KVALITET VODE

U cilju distribucije zdravstveno bezbjedne vode za pi¢e permanentno ce se pratiti

kvalitet vode za piée, i to:

- redovnim uzimanjem i ispitivanjem vode osnovnog obima (analiza A), 24 uzoraka tri

puta mjesecno;

- periodi¢nim ispitivanjem (analiza B) kvaliteta vode, 12 uzoraka dva puta godiSnje;
- periodi¢nim ispitivanjem (analiza C) kvaliteta vode, 6 uzoraka godisnje.

Takode, svakodnevno ce se vrsiti provjera koncentracije rezidualnog hlora na
izvoristima i pojedinim toc¢e¢im mjestima u naseljima.

Pored toga, vrSice se vanredna uzorkovanja vode u slucaju obilnih padavina i
pojave drugih nepravilnosti, kao i prilikom zamjene cijevi, otklanjanja
izgradnje novih dijelova cjevovoda itd.

kvarova,
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4.5. RJ RADIONICA | MAGACIN

RJ Radionica i magacin ¢ée u 2021. godini nastaviti sa vrSenjem svoje redovne
djelatnosti — odrZavanjem i registracijom gradevinskih masina, teretnih i putnickih
vozila i vodenjem evidencije o izvrSenim popravkama i utroSku goriva, kao i
prijemom robe u magacin, njenom izdavanju i vodenju o tome propisanih evidencija.

Planirana je nabavka polovnog rotacionog rovokopaca i teretnog kiper vozila sa
kranom.

4.6. UNUTRASNJA SLUZBA ZASTITE

U julu 2018. godine DOO “Vodovod i kanalizacija” Bar je od MUP-a (Direktorat za
poslove nadzora) dobilo saglasnost na planove zastite obavezno sti¢enih objekata.

U toku 2021. godine planiraju se sledece aktivnosti:

e popravka postojece rasvjete unutar neposredne zone zastite kod bunara B7 u
Orahovom polju i kod izvorista Velje Oko.

e nabavka i ugradnja opreme neophodne za daljinski nadzor nad svim
objektima.

e redovno pracenje stanja u zonama zastite oko svih objekata.

Nabavka opreme za daljinski nadzor ¢ée biti realizovana u zavisnosti od raspolozivih
sredstava.
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5. KOMERCUALNI SEKTOR

Komercijalni sektor Cine tri sluzbe:

1. Sluzba za ocitavanje, fakturisanje, naplatu i kontrolu potrosaca
2. Sluzba za prinudnu naplatu

3. Sluzba informacionih tehnologija

Pandemija COVID-19 izmjenila je okvir poslovanja u ovom sektoru kako kroz
problem u funkcionisanju upravljanja ljudskim resursima, tako i u funkcionisanju
direktnih kontakata sa korisnicima nasSih usluga. Medutim, napori koje je
menadZment ovog drustva uloZio u prevazilazenje ovih problema dao je rezultat i oni
¢e se nastaviti i u narednom periodu, s obzirom da je prioritet naSeg poslovanja
prevashodno zadovoljstvo i korisnika nasih usluga.

Prioritetni zadatak ovog sektora, kao i u proslim godinama je Sto tacnija evidencija
korisnika i fakturisanje usluga po svim kategorijama korisnika (domadinstva, mala
privreda i privreda) i Sto efikasnija naplata potrazivanja podnosenjem predloga za
izvrSenje i privremenim uskracivanjem isporuke vode korisnicima.

U tom cilju, u 2021.godini se planira ja¢anje kapaciteta “inkasantske sluzbe” u cilju
njene Sto vece tacnosti u radu i pravilne primjene pozitivnih propisa, kada je u pitanju
zaduZivanje svih kategorija korisnika, kao i nabavka novih-savremenijih uredaja za
unos i ocitavanje stanja sa vodomjera, kako bi se smanjio broj reklamacija od strane
korisnika. Naime, posebno otezavaju¢u okolnost predstavlja Cinjenica da se 8.662
vodomjera (8.012 u Baru i 650 u Sutomoru) nalazi unutar stambenih jedinica, sto
oteZava njihovo azurno ocitavanje, kao i samu njihovu zamjenu. Ovo narocito ako se
ima u vidu da se znacajan broj tih stambenih jedinica koriste kao vikend stanovi.
Jedino rjesSenje za prevazilaZenje ovog problema je ugradnja vodomjera sa daljinskim
ocitavanjem Sto, medutim, zahtijeva velika finansijska sredstva (cca 900.000€)

S toga se, u skladu sa finansijskim mogucnostima, u 2021.godini planira ugradnja
Sto vecdeg broja vodomjera za daljinsko ocitavanje, kao i ugradivanje industrijskih —
kombinovanih vodomjera na mjernim mjestima sa ve¢om potroSnjom radi preciznijeg
mjerenja potrosnje.
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Istovremeno, u planu jeida se izvrSi zamjena 1500 vodomjera(mjesecno cca 125)
samo po osnovu njihove starosti. Pored toga redovno ¢e se vrsiti zamjena vodomjera
zbog njihovog kvara, pucanja stakla, oSteéenja plombe ili druge nepravilnosti u
njihovom radu.

Takode, nastavice se i sa $to preciznijom evidencijom korisnika odnosno vlasnika
mjernih mjesta sa svim potrebnim podacima o njima (mati¢ni broj, broj ¢lanova
domacinstva, vlasnicki listovi) i svim promjenama koje su nastale na njihovim
mjernim mjestima. U 2020.godini se otpocelo i sa ucrtavanjem mjernih mjesta
korisnika na mapama i dogovor za integrisanje uz potroSacke kartice, radi stvaranja
Sto potpunije slike o mjernom mjestu korisnika.

Sluzba informacionih tehnologija ¢e u 2021.godini nastaviti sa unaprijedivanjem
informacionog sistema, zamjenom dotrajale opreme novom, instalacijom novih
modula, produZenjem i obnovom licenci za servere i sve racunarske jedinice i
dopunjavanjem web sajta novim informacijama koje ée korisnicima olaksati pristup i
koriséenje korisni¢ckog portala. Kao dodatak postojecem planu rada za IT u narednoj
godini se planira:

e organizacija obuke za zaposlene u cilju informatickog opismenjavanja

® izmjeStanje rack ormara iz hodnika u unaprijed pripremljenu prostoriju za
skladiStenje tog tipa IT opreme

® rekonstrukcija cjelokupne mreze IT sistema

® izrada projekata i apliciranje za dobijanje finansijskih sredstava za nabavku
digitalne opreme sve u ciljudalje modernizacije rada

® izrada softwera za koris¢enje digitalne opreme na izvoristima

Poseban akcenat ¢e se staviti na interakciju sa potrosacima, pozivi telefonom,
komunikacija putem e-maila, dostavljanje opomena pred utuzZenje i sl., a sve u cilju
smanjenja troSkova vezanih za sudske postupke. Takode, nastavi¢e se sa akcijama o
davanju maksimalnog broja rata (PROTOKOL) svim korisnicima koji imaju dug veci od
100€ i pojacati aktivnosti na aZuriranju baze podataka sa u dopunom jmbg, adresom,
telefona idrugim podacima o korisnicima.
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6.FINANSIJSKI PLAN POSLOVANIJA ZA 2021. GODINU

Finansijski Plan poslovanja DOO “ Vodovod i kanalizacija” za 2021 godinu je vrlo
teSko koncipirati zbog uslova poslovanja izazvanih pandemijom Korona virus.
Nemoguce je predvidjeti koliko ¢e trajati otezani uslovi poslovanja, pa samim tim i
kvantifikovati pouzdane naturalne | finansijske parametre koji se oekuju ostvariti u
2021.godini.

Pored navedenih ogranicavajuéih uslova poslovanja tu su i drugi elementi na
kojima se bazira planiranje finansijskih veli¢ina. Naime, DOO ” Vodovod i kanalizacija”
je upravo u postupku utvrdivanja predloga novih cijena za obavljanje regulisanih
komunalnih djelatnosti shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima ( Sl. List CG.
66/19 ) i metodologiji za utvrdivanje cijena za obavljanje komunalnih djelatnosti.
Predlog novih cijena je vec¢ dostavljen Agenciji za energitiku i regulisane komunalne
djelatnosti nakon njihove saglasnosti i saglasnosti SkupStine opstine Bar utvrdice se
nove cijene koje ¢e vaziti za 2021. godinu.

Pravilo je da se u otezanim, odnosno neizvjesnim uslovima poslovanja planske
projekcije rade u viSe varijanti, pocev od optimisticke, realne-optimisticke, realno-
pesimisticke, do one pesimisticke.

Poslovodstvo - menadZment Drustva je zauzeo stav da se uradi realno-optimisticka
varijanta plana, kako naturalnih, tako i finansijskih parametara za 2021. godinu.

U cilju izrade plana za 2021 godinu uradena je procjena ostvarenja rezultata
poslovanja do kraja tekuce godine i na bazi istih uradene su projekcije naturalnih
veli¢ina za narednu godinu.

Analize koje su prethodno uradene, a odnose se na deset mjeseci tekuce godine,
pokazuju da je godina koja je na izmaku bila gora od uporedne 2019 godine u
naturalnom i finansijskom smislu za cca 11-12%, dok su rezultati u odnosu na planska
predvidanja za 2020 godinu nepovoljniji za cca 10-16%.
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Ako se rezultati poslovanja posmatraju iz ugla priliva, odnosno naplate starih i
novih potrazivanja mozZe se konstatovati da su mnogo nepovoljniji u odnosu na
uporednu 2019 godinu. Naime, za period od 10 mjeseci ove godine manje je
naplaceno cca 23 % ili u apsolutnom iznosu za cca 730 hiljada €.

Na bazi uradenih analiza i odredenih pretpostavki poslovanja za narednu godinu
postavljen je optimisticko realni cilj, a to je povecanje rezultata poslovanja, kako
naturalnih tako i finansijskih za cca 3-4 % u odnosu na procjenu ostvarenja za 2020
godinu.

Dakle, Finansijski plan poslovanja uraden je na bazi naturalnog plana potrosnje

vode, postojecih cijena po m3 utroSene vode, neznatnom povecanju broja korisnika
vodovodnog i kanalizacionog sistema, postojeéeg broja radnika, plana tekuceg
odrzavanja sredstava i ostalih elemenata bitnih za planiranje i kvantifikaciju
finansijskih kategorija.

Posebno ukazujemo da je prihod iz osnovne djelatnosti projektovan i na bazi cijena
koje su uradene u skladu sa metodologijom Regulatorne agencije za energetiku i
regulisane komunalne djelatnosti, na koje ista treba da da saglasnost ( tabela br.5).
Kako se predloZene cijene neznatno razlikuju od trenutno vazedih, a na iste jo$ nije
data saglasnost, projekciju bilansa uspjeha smo bazirali na postojecim cijenama
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Tabela br.1
Prikljucci na mreii - broj potrosaca
2020 2021-plan Index
R.br. Opis 2019
Voda Kanalizacija Voda Kanalizacija (6:4) || (7:5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Privreda 396 427 427 430 430 101 101
2 Mala privreda 1.823 1.990 1.990 2.000 2.000 101 101
3 Javne ustanove 27 27 27 27 27 100 100
4 Domcinstva 22.376 || 22.323 11.971 22.600 12.500 101 104
UKUPNO 24.622 | 24.767 14.415 25.057 14.957 101 104

Prikljucci na mreii - broj potrosaca
30.000 24.767 25.057
25.000
M 2020 Voda
20.000 2020 Kanalizacija
15.000 W 2021-plan Voda
B 2021-plan Kanalizacija
10.000
5.000
0
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Tabela br.2

Procjena ostvarenja do kraja godine

Index
Procjena Plan Procjena
R.b - 2019 2019 Plan ostvarenja | finansijs do kraja
Potrosaci 3 3 . .
r. m € 2020 m do kraja ki 2020 2020
. 3 . 6: 6:5 | 8:4|8:7
godine m € godine €
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Stanov’r.'nlstvo- 2.043.883 2.315.306 || 2.150.000 1.950.000 2.517.000 2.294.000 95 91 99 91
domacinstva
2 Privreda 500.661 1.085.044 400.000 370.000 1.101.600 864.700 74 93 80 78
UKUPNO 2.544.544 | 3.400.350 | 2.550.000 2.320.000 3.618.600 3.158.700 91 91 93 87
Procjena ostvarenja do kraja godine (m3)
2.600.000 2.544.544 m 2019 m3
2.500.000 H Plan 2020 m3
2.400.000 2.320.000
 Procjena
2.300.000 ostvarenja do
kraja godine m3
2.200.000
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Procjena ostvarenja do kraja godine ( €)

m 2019
3.600.000 3.4 M Plan finansijski
2020 €
3.400.000
M Procjena do kraja
3.200.000 2020 godine €
3.000.000
2.800.000
Tabela br.3
Naturalni plan za 2021. godinu
Procjena ostvarenja za Plan za
R.b. Potrosaci 12 mjeseci 3020.god. 2021. god. (m’) Index
(m7)
1. Stanovnistvo 1.950.000 2.010.000 103
-voda 1.950.000 2.010.000 103
-kanalizacija 1.090.000 1.120.000 103
2. Privreda 370.000 385.000 104
-voda 370.000 385.000 104
-kanalizacija 370.000 385.000 104
2.1 Pravna lica 340.000 354.000 104
-voda 340.000 354.000 104
-kanalizacija 340.000 354.000 104
2.2, Javne ustanove 30.000 31.000 103
-voda 30.000 31.000 103
-kanalizacija 30.000 31.000 103
UKUPNO 2.320.000 2.395.000 103




Program rada za 2021.godinu

Procjena ostvarenja za 2020/ Naturalni plan za 2021.god.

2.500.000 A

2.000.000 A

1.500.000 -

1.000.000 -

500.000

1.950.000

2. 010-000

370.000.

385.000

B Procjena ostvarenja za 12 mjeseci 2020.god. (m3)

Stanovnistvo

Privreda

M Plan za 2021. god. (m3)

Tabela br.4

Plan fakturisane realizacije za 2021. godinu - postojece cijene

wh.| powoss | B | denss | clene zgi};.';d. %

1. | Stanovnistvo 2.010.000 2.355.480 | 72,38
-voda 2.010.000 0,90 1.809.000
-kanalizacija 1.120.000 0,27 302.400
-pretplata 22.600 0,90 244.080

2. | Privreda 385.000 898.740 | 27,62
-voda 385.000 651.350
-kanalizacija 385.000 196.790
-pretplata 2.457 50.600

2.1 | Pravnallica 354.000 843.115 | 25,91
-voda 354.000 1,72 608.880
-kanalizacija 354.000 0,52 184.080

-pretplata 2.430 1,72 50.155 | 1,54
2.2 | Javne ustanove 31.000 55.625
-voda 31.000 1,37 42.470
-kanalizacija 31.000 0,41 12.710
-pretplata 27 1,37 445

UKUPNO (1+2) 25.057 2.395.000 3.254.220 | 100,00
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Tabela br.5
Plan fakturisane realizacije za 2021. godinu- nove cijene
. .. Plan za
R.b. Potrosaci pot?'rooéjaéa 202:.22;a(m3) CI:Z;‘e 202(1é)god. %
1. | Stanovnistvo 2.010.000 2.380.916 | 73,40
-voda 2.010.000 0,91 1.829.100
-kanalizacija 1.120.000 0,23 257.600
-pretplata-v 22.600 0,93 252.216
-pretplata-k 12.500 0,28 42.000
2. | Privreda 385.000 862.734 | 26,60
-voda 385.000 639.100
-kanalizacija 385.000 165.550
-pretplata-v 2.457 49.828
-pretplata-k 2.457 8.256
2.1 | Pravnalica 354.000 797.305 24,58
-voda 354.000 1,66 587.640
-kanalizacija 354.000 0,43 152.220
-pretplata-v 2.430 1,69 49.280 1,52
-pretplata-k 2.430 0,28 8.165
2.2 | Javne ustanove 31.000 65.429
-voda 31.000 1,66 51.460
-kanalizacija 31.000 0,43 13.330
pretplata-v 27 1,69 548
-pretplata-k 27 0,28 91
UKUPNO (1+2) 25.057 2.395.000 3.243.650 | 100,00

.380.916
2.500.000 .355.4 .y
.500. | Stanovnistvo/
postojece

Plan fakturisane realizacije za 2021.godinu
postojeée/nove cijene

cijene
m Stanovnistvo/
nove cijene

M Privreda/posto
jece cijene

W Privreda/nove
cijene
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Naturalnim i finansijkim planom predvideno je povecanje distribucije vode krajnjim
korisnicima usluga za 3%. Planirano povecanje bazirano je na temelju realnih
ocekivanja u pogledu potrosnje vode novih korisnika, evidentiranju neregistrovanih
korisnika i poveéanju potrosnje postojecih korisnika vodovodnih i kanalizacionih
usluga.

Ako se naturalni plan izrazi finansijski, uz primjenu vazecih cijena, proizilazi da ce
prihod od osnovne djelatnosti drusStva iznositi 3.254.220 €, a izlazni PDV cca
228.000¢€.

Ukoliko Regulatorana agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti da
do kraja tekuce godine saglasnost na nove cijene planirani prihod ¢e biti manji za cca
11 hiljada € u odnosu na prihod po osnovu vazeéih cijena ( tabela br.5).

Analiza planiranog prihoda ukazuje na to da ce se od prodaje vode i kanalizacionih
usluga stanovnistvu ostvariti prihod od 2.355.480€, odnosno 72,38 %, a od prodaje
vode i kanalizacionih usluga privredi 898.740€ ili 27,62 % od ukupnog planiranog
prihoda. Pored plana prihoda iz domena osnovne djelatnosti planirani su i drugi
prihodi koji imaju karakter ostalih dopunskih prihoda.

To su prihodi od ostalih usluga, prihodi koji se ostvarauju od refundacija raznih
bolovanja, aktivnosti koje se finansiraju iz opStinskog budZeta, prihodi koji nastaju
obracunom kamate na neblagovremeno plaéanje ra¢una za utroSenu vodu i na ostale
prihode koji su bilansno evidentirani u tekuéoj i prethodnim godinama.

Pregled planiranih osnovnih i ostalih prihoda dat je u formi bilansa uspjeha, a sve u
skladu sa ¢lanom 26, stav 5 Zakona o komunalnim djelatnostima.

Dakle, ukupan prihod koji je planiran po svim osnovima za 2021 godinu iznosi
3.864.220 € i u odnosu na procjenu ostvarenja za 2020 godinu vedi je za cca 3%.
Ukupan prihod koji se planira ostvariti u narednoj godini prevashodno ¢ini prihod iz
rada osnovne djelatnosti i drustva( 89,57%).

Pored osnovnog prihoda, kao $to je navedeno, planirani su i drugi poslovni prihodi i
oni iznose 205.000 €.
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Ovi prihodi se odnose na prihode po osnovu usluga pregleda novih vodomijera,
otklanjanja nedostataka na vodovodnim uredajima korisnika, naplate takse za nove
korisnike i korisnike koji su bespravno priklju¢eni na distributivhu mrezu (100.000€),
na planiranim budZetskim sredstvima (45.000€), na prihode koji se ocekuju od
drzavnih institucija po osnovu refundacije porodiljskih i drugih bolovanja (20.000€),
na prihode po osnovu sudskih taksi ( 32.500€) i na prihod od zakupnine prostora za
telekomunikacione predajnike (Telekom, Telenor, Mtel — ukupno 7.500€)

U planu poslovanja ukljuéen je i finansijski prihod koji se odnosi na obracun kamate
za neblagovremeno pla¢anje racuna za vodu (195.000€). Ovaj prihod je planiran sa
neznatnim poveéanjem u odnosu na procjenu ostvaranja za tekuéu 2020 godini.

Takode, finansijskim planom su predvideni i prihodi po osnovu naplacenih
sumnjivih i spornih potraZivanja. Oni se bazirju na iskustvu i analizi dugovanja
korisnika koja su indirektno, preko ispravke vrijednosti, knjigovodstveno, otpisani u
2020 i ranijim godinama. Planom je predviden isti prihod kao i u 2020 godini.

Druga strana bilansa uspjeha pokazuje da ¢e rad osnovne djelatnosti drustva u
2021. godini uzrokovati ostvarenje rashoda u ukupnom iznosu od cca 3.831.580 €,
Sto je u odnosu na procjenu ostvarenja za 2020. godinu povecéanje od 2%.

Struktura planiranih ukupnih rashoda pokazuje da najvece uceS¢e imaju poslovni
rashodi, 91,52%. Ovi rashodi se , uglavhom, odnose na troskove sredstava za rad, tj.
obraCunatu amortizaciju, troskove radne snage, troSkove energije i troSkove po
osnovu preuzimanja vode iz sistema regionalnog vodovoda.

Troskovi amortizacije na sredstva koja su u vlasnistvu Drustva planirani su u iznosu
od 220.000€,dok amortizacija na imovinu osnivaca nije opteretila planske projekcije
iz razloga Sto ista ne tereti bilanse Drustva, shodno MRS 20, standardu koji definise
nacin knjigovodstvenog evidentiranja donacija, odnosno evidentiranje osnovnih
sredstava datih na koriséenje i upravljanje.

U narednoj 2021. godini kao i u prethodnim godinama planiran je troSak po osnovu
preuzimanja vode iz sistema regionalnog vodovoda. Ovaj trosak planiran je na bazi
ugovora koji je zaklju¢en 23.09.2020 godine.

Ugovorom je precizirano da za kontinuiranu isporuku vode tokom cijele godine
isporucena koli¢ina vode ne moZe biti manja od 1.034.000 m3, $to u finansijskom
smislu iznosi cca 382.000 € bez PDV-a, a sa PDV-om cca 410.000 €.
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Iskustva iz ranijih i teku¢e godine, medutim, upucuju na zaklju¢ak da ée obaveza po
ovom osnovu, zbog gotovo redovne potrebe za veéim dodatnim koli¢inama vode u
lijetnjim mjesecima biti i 2021 godine veéa od ugovorene. Ovaj trosak je planiran na
nivou procjene ostvarenja iz 2020 godine, Sto znaci povecanje od cca 15% u odnosu
na ugovoreni iznos.

Pored navedenih troskova, projekcijama su obuhvadeni i ostali materijalni troskovi,
kao Sto su trosSkovi tekuceg odrzavanja, troskovi elektricne energije, goriva,
transportnih usluga i drugi troSkovi materijalnog karaktera. Najvece uceSc¢e u
strukturi ovih troSkova imaju troskovi elektricne energije i troSkovi odrZavanja
sredstava. Ovi troskovi u poslovnim rashodima ucestvuju sa 18% a u ukupnim
rashodima cca 16%.

Uredno vodosnadbijevanje u najveéoj mjeri zavisi od odrzavanja vodovodne mreze,
Cija je prosjeCna starost velika, Sto ima za posljedicu Ceste kvarove i havarije i
zahtijeva ulaganje znatnih sredstava na teku¢em odrzavanju sistema.

Takode, jedan od znacajnih faktora koji uticu na smanjenje gubitaka na
distributivnoj mrezi je taCno fakturisanje utroSene vode koje se prevashodno postize
odrzavanjem vodomjera u ispravnom stanju. Evidentan je veliki broj vodomjera koje
je potrebno servisirati, odnosno zamjeniti. Na bazi detaljne analize procjenjeno je da
za tekuce odrzavanje svih sredstava u narednoj godini potrebno izdvojiti cca
250.000€, sto je u odnosu na procjenu ostvarenja za 2020 povecanje od cca Cetiri
puta. Razlog za ovoliko poveéanje planiranih troSkova je Sto se u 2020 godini zbog
situacije koja jo$ uvijek vlada, i zbog toga smanjenog priliva novCanih sredstva, nije
moglo vise izdvajati u odrzavanje infrastrukturnih objekata DrusStva i servisiranje
mjernih instrumenata.

Bazirajuci se na optimizmu, tj. vjerujuci da ¢e se uslovi privredivanja u narednoj
godini popraviti to su troSkovi odrZzavanja planirani u navedenom iznosu.

Izdvajanje za zarade i ostala li€na primanja zaposlenih su planirana u iznosu od cca
1.8 mil.eura i manja su od procjene ostvarenja za 2020 godinu za cca 5%. Ovaj trosak
se bazira na postojeéem broju radnika, korigovan za zarade radnika koji ¢e u 2021
godini ispuniti uslov za odlazak u starosnu penziju. Osnovni razlog za navedeno
smanjenje planiranih izdvajanja su otpremnine po osnovu sporazumnog raskida
radnog odnosa.
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Naime, u tekuéoj godini su ispladeni svi radnici koji su se prijavili i ispunjavali uslove
za sporazumni raskid radnog odnosa u skladu sa Odlukom Vlade Crne Gore o isplati
otpremnine u slu¢aju sporazumnog prestanka radnog odnosa zaposlenih u javhom
sektoru. Ukupno je po ovom osnovu za 9 radnika ispla¢eno cca 90hiljada €.

Ostali nematerijalni troskovi planirani su u iznosu od 233.680€ odnosno 6,06%
planiranog ukupnog rashoda. Ovi rashodi se odnose na planirana izdvajanja po
osnovu koncesija na zahvaéenu i ispustenu vodu, troSkove dostave racuna, reklame i
propagande, zdravstvenih usluga, troSkove taksi, platnog prometa i ostale
nematerijalne trosSkove koji se javljaju tokom godine.Treba napomenuti da je pocev
od novembra tekuce godine ustanovljena nova obaveza na mjese¢nom nivou od cca
1800€. Radi se o naknadi koju ovo privredno drustvo treba da pla¢a Regulatornoj
agenciji za energetiku il regulisane komunalne djelatnosti. Odluka o iznosu naknade
temelji sena ¢lanu 50 Zakona o komunalnim djelatnostima. Planirano izdvajanje za
ove namjene u 2021 godini iznosi 21,5 hiljada €.

Zakon o racunovodstvu i reviziji RCG i MRS 18 i 39 obavezuju pravna lica da za sva
potraZivanja koja su postala sumnjiva za naplatu , odnosno kod kojih je od dana za
naplatu proslo najmanje 60 dana, knjigovodstveno, preko ispravke vrijednosti
potraZzivanja izvrSe indirektni otpis. Shodno navedenom, uz posStovanje Pravilnika o
raCunovodstvu i racunovodstvenim politikama drustva, u planskom dokumentu za
2021. godinu planirano je da se cca 7,76% ukupno fakturisanog prihoda nade na
rashodnoj strani bilansa uspjeha kao indirektni-privremeni otpis, a sve u cilju Sto
realnijeg prikaza bilansa uspjeha. Iskustvo pokazuje da se 15%-25% fakturisanog
prihoda ne naplati u roku, odnosno postaje sumnjivo i sporno i kao takvo zahtjeva
knjigovodstvenu korekciju.

Iz svega navedenog proizilazi zakljuCak da je osnovni cilj Drustva pozitivnho
poslovanje , sto znaci da se ostvarenim prihodima pokriju ukupni obracunski
troskovi.
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Tabela br.6
PREGLED PLANIRANIH PRIHODA | RASHODA
Procjena Index
Rbr. Opis 2019 god Plan ostvaren'ja Plan za %
2020. god | za 12 mj. 2021 god. 6:4 | 6:5 | 7:6
2020

1 2 4 5 6 7 8 9 10 11

| PRIHODI 4.464.286 | 4.236.500 | 3.767.700 | 3.864.220 | 100,00 | 84 89 103

1. | POSLOVNI PRIHODI 3.556.510 | 3.746.100 | 3.383.700 | 3.459.220 | 89,52 95 90 102
1.1 | Prihodi po osnovu pretplate 278.558 285.000 294.400 294.680 | 7,63 106 103 100
1.2 | Prihodi od prodaje vode 2.634.244 | 2.781.000 | 2.380.500 | 2.460.350 | 63,67 90 86 103
1.3 | Prihodi od kanalizacije 486.834 | 552.600 |  483.800 499.190 | 12,92 | 99 88 | 103
1.4 | Prihodi od prodaje usluga 54.671 65.000 100.000 100.000 | 2,59 183 154 | 100
1.5 | Prihodi od refund.drzav.instituc 8282 10.000 30.000 20,000 0,52 362 300 67
1.6 | Prihodiiz budZeta 45.000 45.000 45.000 45.000 | 1,16 100 100 | 100
1.7 | Drugi poslovni prihodi 48.921 7.500 50.000 40.000 | 1,04 102 | 667 80
2. | FINANSISKI PRIHODI 196.500 215.400 194.000 195.000 | 5,05 99 90 101
2.1 | Prihodi od kamata 196.496 215.000 194.000 195.000 | 5,05 99 90 101
2.2 | Depozitarna pozitivna kamata 4 400 0 0

3. | OSTALI PRIHODI 711.276 275.000 190.000 210.000 | 5,43 27 69 111
3.1 | Naplacena otpis. PotraZivanja 546.349 270.000 180.000 200.000 | 5,18 33 67 111
3.2 | Ostali vanredni prihodi 164.927 5.000 10.000 10.000 | 0,26 6 200 | 100

1. | POSLOVNI RASHODI 3.577.566 | 3.796.880 | 3.357.610 | 3.504.580 | 91,47 | 94 88 | 104
1.1 | Nabavna vrijednost robe 442.143 420.000 440.000 440.000 | 11,48 | 100 105 | 100
1.2 Troskovi materijala i 1318
elekt.energ. 574.722 | 535.000 486.000 505.000 ’ 85 91 | 104
-troSkovi materijala 124.331 80.000 81.000 85.000 | 2,22 65 101 | 105
-troskovi elektriCne energije 386.256 | 400.000 360.000 370.000 | 9,66 93 90 | 103
-troskovi goriva 64.135 55.000 45.000 50.000 | 1,30 70 82 111
1.3 | Trokovi amortizacije 207.635 | 220.000 220.000 220.000 | 5,74 | 106 | 100 | 100
14 Tr?ékoYi zarada i ostalih licnih 47,69
primanja 1.899.721 | 2.058.500 | 1.918.990 | 1.827.100 101 | 93 95
-neto zarade 1.063.260 | 1.102.000 | 1.045.000 | 1.050.000 | 27,40 | 98 95 | 100
porez i dopr na teret 14.02
zaposlenih 549.593 | 562.000 535.000 537.000 ’ 97 95 | 100
doprinosi na teret poslodavca 178.701 166.000 147.000 148.000 | 3,86 82 89 101
doprinosi pr.komor i savezima 24.257 36.000 38.000 38.500 | 1,00 157 | 106 | 101
-troSkovi ugovora o djelu 8.837 10.000 13.000 10.000 | 0,26 147 130 77
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-troSkovi upravnog odbora 8.650 18.000 12.600 12.600 | 0,33 146 70 100
-tro$kovi otpremnina 2.490 90.000 90.690 10.000 | 0,26 | 3642 | 101 11
-troskovi za sluzbena putovanja 8615 10.000 €00 5 000 0,13 . 6 833
-trogkovi jubilarnih nagrada 4.275 20.500 20.500 2.500 | 0,07 480 | 100 12
-troskovi prevoza i ishrane na 0.09
terenu 4.818 3.000 3.100 3.500 ! 64 103 113
troskovi zimnice 33.600 36.000 0,00 0 0
-troSkovi pomoci zaposlenom 12.625 5.000 13.500 10.000 | 0,26 107 270 74
1.5. | Troskovi proizvodnih usluga 199.334 | 331.500 89.600 278.800 | 7,28 45 27 | 311
troSkovi transp triSkova 27.620 27.500 24.000 24.000 | 0,63 87 87 100
-troskovi usluga odrZzavanja 167.301 300.000 61.000 250.000 | 6,52 36 20 410
-troSkovi zakupnina 1.800 1.800 1.800 1.800 | 0,05 | 100 | 100 | 100
-trodkovi reklame i propagande 2.613 2.200 2.800 3.000 | 0,08 107 127 | 107
1.6 | Nematerijalni troskovi 254.011 231.880 203.020 233.680 6,10 81 88 114
-troskovi stru¢nog obrazovanja 1.650 1.500 1.300 1.500 | 0,04 79 87 115
-troSkovi zdravsvenih usluga 18.772 20.000 25.000 26.000 | 0,68 133 | 125 | 104
-premija osiguranja 2.429 3.000 2.800 3.000 | 0,08 115 93 107
-troSkovi dotave racuna 50.400 50.000 35.000 40.000 1,04 69 70 114
-troSkovi reprezentacije 8.904 8.000 3.000 4.000 | 0,10 34 38 133
-troSkovi platnog ptometa 18.764 20.000 18.000 18.000 | 0,47 96 90 | 100
-troskovi ¢lanarina 1.380 1.380 60 100 | 0,00 4 4 167
-troSkovi poreza-koncesija 77.096 71.500 72.740 73.000 | 1,91 94 | 102 | 100
-sui:lskvi tr9§kovi i troskovi 0,78
vjeStacenja 31.064 28.000 27.000 30.000 87 96 111
troskovi oglasa 220 500 520 600 | 0,02 | 236 | 104 | 115
-pomo¢ ostalim fizickim licima, 0,16
razna sponzorstva 14.417 13.000 6.000 6.000 42 46 100
troskovi Regulatorne agencije 2.100 21.480 | 0,56
-ostali nematerijalni rashodi 28.915 15.000 9.500 10.000 | 0,26 33 63 105
2. FINANSISKI RASHODI 9.428 0 48.000 10.000 0,26 509 21
-Rashod kamata 9.428 48.000 10.000 | 0,26 509 21
& OSTALI RASHODI 813.986 350.000 332.000 317.000 | 8,27 41 95 95
31 indirevk.tni i.direktni otpis 7,83
potrazivanja 715.386 350.000 320.000 300.000 45 91 94
3.2 | razlike po popisu 95.558 10.000 15.000 | 0,39 10 150
3.3 | ostali vanrednirashodi 3.042 2.000 2.000 | 0,05 66 100
4. ;E:;::QL::::E)VANJA 63.306 89.620 30.090 32.640 | 100,00 45 32 114
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Pregled planiranih i ostvarenih prihoda
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