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Crna Gora
DOO “Vodovod i kanalizacija“Bar
Broj: 3388

Bar, 2019. godine

Na osnovu clana 28 statuta DOO “Vodovod i kanalizacija“Bar broj 6625 od
26.09.2016.godine, direktor preduzecéa donosi:

RIESENJE

o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta

1) Nenezi¢ Jelena, sa =zavrSenim ekonomskim fakultetom, visokim
obrazovanjem, rasporeden, na radnom mjestu u zvanju -referenet za plan i analizu u
Sektoru za finansije odreduje se za lice odgovorno za izradu i sprovodenje plana
integriteta (menadzera integriteta).

2) Menadzer integriteta obavljace narocito poslove koji se odnose na:

- rukovodenje radnom grupom za izradu plana inegriteta;

- koordinaciju i u¢esée u pripremi programa izrade plana integriteta;

- koordinaciju i ucescée u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se
odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnhov za
procjenu rizika i izradu plana integriteta;

- nadziranje sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta;

- u saradnji sa svim orgaizacionim jedinicama sacinjavanje izvjestaja o
sprovodenju plana integriteta.

3) Prava i obaveze za Nenezi¢ Jelenu iz tacke 1 dispozitiva ovog rjeSenja pocinju
tec¢i od 2019. godine.



Obrazlozenje

Zakonom o sprjecavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 53/14) uvedena je
obaveza donoSenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za
izradu i sprovodenje plana integriteta. S tim u vezi, a shodno ¢lanu 74 stav 1 istog
Zakona propisano je da starjesina, odnosno odgovorno lice u organu vlasti rjeSenjem
odreduje menadzera integriteta koji je odgovoran za izradu i sprovodenje plana
inegriteta.

Na osnovu izlozenog rijesSeno je kao u dispozitivu ovog rjesenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja moze se izjaviti zalba nadleznoj Komisiji za
zalbe u roku od 8 dana od dana prijema istog.

IZVRSNI DIREKTOR

DOSTAVLIENO:
- Imenovanom/oj
- dosije

- a/a



Crna Gora
DOO “Vodovod i kanalizacija“Bar
Broj: 3387

Bar, maj 2019. godine

Na osnovu clana 51 Statuta J.P*Vodovod i kanalizacija"Bar broj 01-34/00 od
08.06.2000.godine, direktor preduzeca donosi

RIESENJE
o formiranju radne grupe za pripremu i izradu plana integriteta

1) Obrazuje se radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, u sljedecem sastavu:

- Nenezic¢ Jelena
- Krgovic¢ Violeta

- LjeSevi¢ Branka

Obrazlozenje

Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i
analizira potrebnu dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja
predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta, upozna zaposlene sa
potrebom donosenja plana integriteta i dostavi izraden prijedlog plana integriteta
starjesini/odgovornom licu u organu vlasti na usvajanje, zaklju¢no majom 2019. godine.

Radnoj grupi pripada naknada za rad.
Na osnovu izlozenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog rjesenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja moze se izjaviti zalba nadleznoj Komisiji za
zalbe u roku od 8 dana od dana prijema istog.



IZVRSNI DIREKTOR

DOSTAVLIENO:
- Imenovanom/oj
- dosije

- a/a



3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

IORGAN VLASTI DOO “Vodovod i kanalizacija" Bar

IODGOVORNO LICE: Nenezi¢ Jelenad

CLANOVI RADNE GRUPE:

-Nenezi¢ Jelena, bachelor ekonomijel

FKrgovi¢ Violeta, dipl.menadzer]

-Ljesevi¢ Branka, dip. Pravnik

IDATUM DONOSENJA RIESENJA: 17.05.2019

IDATUM POCETKA IZRADE: 01.08.2022

I. FAZA

OSNIVANIJE RADNE GRUPE I PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM:17.05.2019

1. PRIPREMNA FAZA
Rukovodilac donosi odluku o imenovanju radne grupe (Rukovodilac)

Najkasnije do:10.08.2022

2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema
program izrade plana integriteta (Radna grupa)

Najkasnije do:25.08.2022

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donosSenja plana integriteta (Radna grupa i
Rukovodilac)

Najkasnije do: 25.08.2022




II. FAZA

UTVRDIVANJE POSTOJECIH MJERA
DATUM:30.08.2020.

PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA

1. Intervjui sa zaposlenima

2. Popunjavanje anonimnog upitnika (Radna grupa)

3. Ocjena izlozenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)

Najkasnije do: 10.09.2022.

I11. FAZA

PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM:12.09.2022.

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima narusavanja integriteta, ocjenom izloZzenosti i
planom mjera za poboljSanje integriteta (Rukovodilac)

2. Popunjavanje obrasca PI i priprema konacnog izvestaja (Radna grupa)

3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja (Rukovodilac)

4. ZavrsSena izrada plana integriteta institucije najkasnije do:29.09.2022.




3.1. FAZA I -Zapisnik o aktivhostima radne grupe

U okviru pripremne faze donesena su rjeSenja o imenovanju menadzera
plana integriteta i o formiranju radne grupe.

Takode, zaposleni u Preduzecu su obavijeSteni i upoznati sa obavezom
izrade Plana integriteta, a zatim se pristupilo prikupljanju potrebne
dokumentacije i informacija od zaposlenih. Menadzer plana integriteta je uputio
zaposlenima zahtjev za popunjavanje anonimnog upitinika kako bi se Plan
integriteta izradio objektivno i transparentno.

Radna grupa je izvrSila popis propisa, planova, finansijskih izvjestaja,
izvjestaja unutrasnje revizije, kao i svih drugih saznanja i informacija iz procesa
rada koja su od znacaja za izradu plana.

Normativni akti kojima se reguliSe rad preduzeda su:

e Zakon o komunalnim djelatnostima, Zakon o radu, Zakon o javnim
nabavkama, Zakon o porezu na dodatu vrijednost, Zakon o zaradama u
javnom sektoru, Zakon o drzavnim i drugim praznicima, Zakon o drzavnoj
imovini, Zakon o racunovodstvu i reviziji.

e Interni akti preduzeca: Statut, Pravilinik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji, Kolektivni ugovor, Pravilnik o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama.

e Strategije, finansijski planovi.

Sematski prikaz organizacione strukture preduzeca:

. IZVAENI DIREXTOR e
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Radna grupa je izvrsSila inicijalni pregled i popis:
e Sistematizacije;
e Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji;
e Baze podataka o investicionim programima, kako realizovanih tako i
onih cija je realizacija u toku.
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obrazovnoj strukturi i pripremila izvjestaj sa sljede¢im podacima:

Radna grupa je izvrSila pregled kadrovskih kapaciteta preduzeca po

Po pravilniku o unutrasnoj organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih

zadataka br.562 od 04.03.2013. godine sistematizovano je 172 izvrSilaca.
U DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Bar zaposleno je 172 radnika.

Pregled kadrovskih kapaciteta po obrazovnoj strukturi:

VSS-VII | VS-VI SSS-IV. | VK-V KV-III PK-II NK-I UKUPNO
40 8 28 4 61 5 26 172
3.2 FAZA II-Zapisnik o aktivhostima radne grupe
Druga faza realizacije podrazumijeva procjenu postojeceg stanja,

utvrdivanje inicjalnih faktora rizika, i izrada riziko mape radnih mjesta.

Ova faza podrazumijeva :
Intervjui sa zaposlenima;

Analizu anonimnog upitnika za utvrdivanje radnih procesa ugrozenih
korupcijom;

Analizu rizika radnih mjesta i radnih procesa od izlozenosti korupciji- Riziko

mapa;

Na osnovu analize Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji, kao i
podataka dobijenih iz analize upitnika i obavljenih razgovora, utvrdena je riziko
mapa izlozenih radnih mjesta.
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Vjerovatnoca(1-10) x Uticaj(1-10)

R/BR Radno mjesto Inicijalna ocjena rizika
Nizak Srednji Visok
1(-/15|16|-|49 |50 |- |100

1. Direktor preduzeéa

52

2. Direktor tehnickog sektora

49
3. Rukovodioci poslovnih jedinica

u tehnickom sektoru

35

4. Vodoinstalater
50

5. Projektant

20
6. Referent saobradaja

16




7. Pomoc¢nik direktora za
ekonomske poslove
50
8. Rukovodilac sluzbe za
ocCitavanje,fakturisanje,naplatu
i kontrolu
35
9. Referent za fakturisanje
35
10. Referent za izvrienje
reklamacija
35
11. Inkasant-ocitavac
50
12. Pravni zastupnik preduzeéa
42
13. Rukovodilac IT sluzbe
42
14. Tehnicar u IT sistemu
35
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15. Rukovodilac sluzbe za
finansijsko-racunovodstvene
poslove
25
16. Blagajnik
20
17. Sluzbenik za javne nabavke
49
18. | Sef magacina
20
19. Administrativni referent
16
20. Direktor sektora za 50
ekonomsko-finansijske
poslove

Napomena: Navedena mapa je samoiniijalna procjena radnih mjesa u odnosu na prirodu posla i
ovlaséenja. U kasnijoj fazi procjene u obrazcu plana integriteta, moguce je da ¢e neka od njih biti
drugacije procijenjena.

3.3. FAZA II1

Faza III se sastoji od utvrdivanja radnih procesa posebno izlozenih riziku i
priprema prijedloga mjera za podizanje nivoa integriteta.
Radna grupa je sprovela sljedece aktivnosti:

e Upoznavanje zaposlenih sa rizicima narusavanja integriteta, ocjenom
izlozenosti i planom mjera za poboljSanje integriteta;

e Usvajanje izradenog plana integriteta.
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4. METODOLOGIJA PROCIJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnozenjem vjerovatnoée i posljedice, upotrebom
matrice rizika ,vjerovatnoca(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici
ispod.

ozbiljna

POSLJEDICA
umjerena

srednja visoka

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja
integriteta

¢/V Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su
vec prisutni u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ée se pojaviti

+/S Rizik srednjeg intenziteta - Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja
integriteta u ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim
rizikom

¢/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da ¢e se pojaviti korupcija il
drugi oblici narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojeéih mjera
kontrole
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Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju
vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa
»veoma malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48
predstavljaju »srednju vjerovatnodu« pojave korupcije ili drugih oblika
narusavanja integriteta sa »umjerenom« posljedicom (rizik srednjeg
intenziteta) dok ocjene od 49-100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili
drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik
visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
< Bez promjena

0N Povecan rizik
J Smanjen rizik

Provjeru izvrsio-la: Radna grupa

*Legenda:
**| egenda:
procjena nizak | srednji | visok Napredak bez povedan | smanjen
rizika stanja od | promjena rizik rizik

prethodne

1-15 | 16-48 broviere & r v
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5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

1. Rukovodenje i
upravljanje

Direktor

Direktor
tehnickog
sektora

Direktor
komercijalnog
sektora

Direktor
finansijskog
sektora

Interni revizor

Rukovodioci
poslovnih
jedinica

Prekoracenje i
zloupotreba sluzbenih
nadleZnosti;

Naru$avanje integriteta
preduzeda i zaposlenih;

Neefikasno i
nekordinisano
upravljanje;

Primanje nedozvoljenih
poklona ili neke koristi;

Donosenje nezakonitih
odluka;

Krsenje etickog kodeksa
i propisa o
sprijeCavanju sukoba
interesa;

Donosenje odluka pod
ekstrernim uticajima
koji su u suprotnosti sa
javnim inetersom;

Postojeci Zakoni i
podzakonski akti;

Interna akta;

Eticki kodeks;

Obaveza sastavljanja
izvjestaja i podnosenja UO;

Kolektivni ugovor;

Nepostojanje jasne
strategije upravljanja;

Cesta izmjena
zakonskih propisa;

Kr3enje principa
transparentnosti;

Nedorecenost i
nerazumljivost
propisa;

40

REAGOVANIJE NA RIZIK

PredloZene mjere za

Rok

L L. Odgovorna
smanjenje/otklanjanje
- osoba
rizika
Identifikacija svih spoljnih  [Rukovodni |Kontinuirano
faktora ili uticaja na kadar

ostvarivanje aktivnosti iz
osnovne djelatnosti;

Periodi¢na evalucija akata
preduzeca;

Uvesti periodi¢nu obavezu
da prevencija korupcije
bude tema na Kolegijumu;

Edukacija ;

Analiza rizika i stratesko
upravljanje;

Donijeti interno upustvo za
prijavu korupcije i zastitu
lica koje je prijavilo
korupciju;
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2. Kadrovska Rukovodni Neefikasna i Postojedi zakoni i Pogresna primjena 30 Vodenje evidencije Rukovodni |Kontrinuirano
.. - . |kadar neracionalna kadrovska |podzakonska akta; materijalnog prava primljenih poklona; kadar
politika, eticno i politika; pri odlucivanju;
profesinalno Clanovi Interna akta preduzeca; Sastaviti komisiju koja ¢e
pona§anje upravnog Zaposljavanje mlr’no o . Nee.li:llekv.atno pI’O(?IJ.end.\{atl po.trebne
odbora potreba preduzeca; Kolektivni ugovor; koris¢enje kvalifikacije novih kadrova;
za pOSIenih raspoloZivog
Svizaposleni |NaruSavanje integriteta |Javni konkursi za sva radna |yadroyskog Redovno ocjenjivanje
zaposlenih; mjesta; potencijala; radnog ucinka zaposlenog;
Povrede profesionalnih |Pravilnik o unutrainoj Sukob intersa pri Kontinuirani i neposredni
i etickih pravila i organizaciji i sistematizaciji; | zapozljavanju; nadzor u aktivnosti
pristrasno ponasanje sa sluzbenika;
lak&im posljedicama;  |Vodenje evidencije i broj
prijavljenih sponzorstava i Uvesti jasne kriterijume za
Neadekvatan nadzor donacija; nagradivanje zaposlenih u
nad zaposlenima; skladu sa ostvarenim
Evidencija i kontrola rezultatima;
Povreda principa postojanja sukoba interesa;
transparentnosti; Princip Cetri oka;
Diskriminacija na
radnom mjestu;
3. p|aniranje i Direktor Neadekvatno stratesko |Zakonii podzakonski akti; |Povreda postojecih 7 35|Periodi¢na edukacija Direktor Kontinuirano
.. i finansijsko planiranje; procedura; zaposlenih;
upravljanje Direktor Redovno sastavljanje Direktor
fina nsijama finansijskog  |Zloupotreba sluzebnih |izvjestaja; Prekoracenje Uvodenje internih akata finansijskog
sektora ovlaséenja; ovlaséenja; kojima ce se regulisati sektora
Sprovodenje interne prioritet izvriavanja
Rukovodilac  |Donosenje nezakonitih |revizije; Nesavjesno obaveza; Rukovodilac
sluzbe za odluka; postupanje; sluzbe za
finansije Saglasnost UO za Izvr§avanje preporuka finansije

Krsenje politike
investiranja;

Neracionalno trosenje
sredstava;

zakljucivanje ugovora vece
vrijednosti;

Dnevno pracdenje i

Sukob interesa u
postupku
zakljucivanja ugovora
sa tred¢im licima;

interne revizije;

Kontinuirana kontrola
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Neekonomicna i
neefiksna raspodjela
sredstava preduzeda;

Davanje neadekvatnih
inputa za finansijsko
planiranje;

Neazurno i nepravino
vodenje racunovodstva;

Greske prilikom
usaglasavanja
knjigovodstvenog
stanja obaveza i
potraZivanja;

izvjestavanje o stanju na
racunima preduzeca;

Dostavljanje dokumentacije
za pladanje na odobrenje;

Interna pravila o nacinu
obracuna
zarada,blagajnickom
poslovanju;

Edukacija;

zaposlenih;

Nadogradnja internih akata
u cilju povecanja
transparentnosti odluka;

4. Cuvanje i
bezbijednost
podataka

Rukovodni
kadar

Rukovodilac
sluzbe za
opste poslove

Arhivar

Svi zaposleni

Neadekvatni
mehanizmi zastite
podataka;

Kr$enje pravila o
bezbijednoti
informacija;

Unistavanje dokumenta
prije isteka roka;

Neprofesionalnoi
neeticko ponasanje;

Neadekvatno vodenje i
arhiviranje
dokumentacije;

Donosenje liste kategorije
registraturskog materijala;

Arhiva;

Postojedi intreni i opsti
propisi;

Uveden bnovi informacioni
sistem;

Sluzbeni i stru¢ni nadzor;

Cuvanje tajnosti podataka;

Neovlaséeni pristup
dokumentaciji;

Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumetacijom;

Ostali propusti u
radu;

20

Izvrsiti analizu postojecih
mjera zastite
dokumentacije i podataka;

Redovno vrsiti kontrole
administrativnog nadzora;

Obezbijedivanje prostornih
kapaciteta;

Rukovodni
kadar

Rukovodilac
sluzbe za
opste
poslove

Kontunuirano
2016/2017
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PredloZene mjere za

smanjenje/otklanjanje

rizika

Odgovorna
osoba

ovbezbjedivanje
sredstava za javne
nabavke;

Izbor postupka javnih
nabavki;

5.Unutra§nja Interni revizor |Narusavnje integriteta |Pojacan nadzor; Neblagovoremno 30|Donosenje internih akata  |Interni Kontinuirano
e preduzeda; izvjeStavanje o kojima Ce se urediti nain  |revizor
revizija Cuvanje tajnosti podataka; |sprovedenoj internoj vrienja revizije;
Pristrasno vrsenje reviziji;
revizije; Obaveza izvjeStavanja o Obavezna periodi¢na izrada
sprovednoj reviziji; izvjestaja o izvrienoj
Nepostovanje reviziji;
medunarodnih Edukacija;
standarda unutrasnje
revizije;
6.Javne nabavke |Sluzbenikza |NaruSavanje integriteta |Edukacija; Ne primijenjivanje 35| Transparentno sprovodenje |Sluzbenik  |Kontunuirano
javne nabavke |preduzeda; Zakona o javnim javnih nabavki; za javne
Pojacan sluzbeni i struéni nabavkama; nabavke
Clanovi Nezakonitosti u nadzor; Objavljivanje svih ugovora
komisije za postupcima javnih Zloupotreba na web portaluy; Clanovi
javne nabavke |nabavki; Komisija za kontrolu javnih |ovlag¢enja; komisije za
nabavki; javne
Planiranje i nabavke
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7.Bezbijednost IT
sistema

Rukovodilac
IT sektora

Analiti¢ar IT
sistema

Tehnicar IT
sistema

Bezbijednost softvera;

Curenje i bezbijednost
podataka;

AngaZovanje tredih lica
na odrzavanju IT
sistema;

Zloupotreba koris¢enja
podataka;

Antivirusna zastita , firewall
zastita;

Logovanje svih aktivnosti na
sistemu;

Korisnicki nalozi za pristup
bazi podataka;

Backup podataka;

Neovlaséen pristup
uredajima;

36

Nadogradnja internih
procedura i sistema zastite;

Pojacane mjere kontrole i
ogranicen pristup

Edukacija;

Zaoposleni
u IT sektoru

Kontinuirano
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DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Bar
Broj:
Bar, septembar 2022. godine

Na osnovu Clana 71 stav 1 Zakona o sprjeCavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 53/14),
starjeSina/odgovorno lice u organu vlasti, donosi

ODLUKU
1) Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta (naziv organa vlasti).

2) Zaduzuje se menadzer integriteta da najmanje jednom godiSnje podnese pisani
izvjeStaj o realizaciji mjera iz plana integriteta.

3) Zaduzuju se svi zaposleni u organu vlasti da na zahtjev menadzera integriteta
dostave sve potrebne informacije i dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenje plana
integriteta.

Obrazlozenje

Zakonom o sprjeCavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 53/14) uvedena je obaveza
donoSenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje
plana integriteta, koja donosi Agencija za sprje€avanje korupcije. S tim u vezi, RjeSenjem br. 3387
formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, koja je u kontinuitetu radila od
01.08.2022 do 29.08.2022 i koja je pripremila i izvrSnom direktoru dostavila na odobravanje i
usvajanje prijedlog Plana integriteta, i koji je u cijelosti prihvacen.

Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moZze se izjaviti zalba nadleznoj Komisiji za zalbe u roku
od 8 dana od dana objave iste.

DOSTAVLJIENO IZVRSNI DIREKTOR

:- na oglasnoj tabli

- ala
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