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Izvjestaj o realizciji godis$njeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti 2024

1.UVOD

[zvjeStaj o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti za
2024. godinu pruza sveobuhvatan pregled poslovanja ovog privrednog drustva,
analizirajuci kljuCne aspekte rada, izazove sa kojima se privredno drustvo suocilo, kao i
preduzete aktivnosti na unaprijedenju komunalne infrastrukture. Cilj izrade izvjeStaja
jeste pruzanje jasnog uvida u stanje vodovodnog i kanalizacionog sistema, procjenu
ekonomskih uslova poslovanja, realizovane poslovne aktivnosti i njihov uticaj na
kvalitet pruzenih usluga.

[zvjeStaj o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti za
2024. godinu godinu sacinjen je u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima,
Zakonom o racunovodstvu i reviziji, medunarodnim racunovodstvenim standardima i
Pravilnikom o godiSnjem izvjeStaju o realizaciji godiSnjeg programa obavljanja
komunalnih djelatnosti.

Poslovna 2024. godina bila je obiljeZena ekonomskom nestabilno$¢u koja se
manifestovala kroz rast cijena sirovina, vodovodnog i kanalizacionog materijala i opSti
porast inflacije. Navedeni faktori su uticali na povecanje operativnih troskova
poslovanja i oteZali su realizaciju svih planiranih poslovnih aktivnosti. Smanjenje cijene
vode i usluga odvodenja otpadnih voda direktno utice na prihod od osnovne
djelatnosti, znatno otezavajuci balans izmedu ekonomskih ogranicenja i potrebe za
stalnim ulaganjem u infrastrukturu. Takode, smanjena plateZzna mo¢ gradana utiCe na
naplatu potraZivanja koja se odrazava na stabilnost finansijskih tokova.

Svi navedeni faktori predstavljali su direktan pritisak na finansijske resurse i
zahtijevali su efikasno i racionalno upravljanje troSkovima kako bi se odrzala stabilnost
poslovanja.

Uprkos navedenim otezavaju¢im okolnostima Drustvo biljeZi pozitivan poslovni
rezultat i odredeni nivo finansijske stabilnosti Sto ukazuje na efikasno upravljanje,
ostvarivanje postavljenih ciljeva i sposobnost pruZanja kvalitetne i stabilne usluge
korisnicima. Kroz sprovodenje planskih aktivnosti izvrSena je modernizacija
komunalne infrastrukture i mehanizacije potrebne za rad, ¢cime je poboljsana efikasnost
rada i pouzdanost isporuke vode krajnjim korisnicima. Poseban akcenat stavljen je na
nabavku nove mehanizacije, $to je omogucilo brzu i efikasniju intervenciju na terenu,
smanjenje operativnih troskova i poboljSanje uslova rada zaposlenih.

[zazovi sa kojima se suocCavaju privredna drustva koja pruZaju komunalne usluge
zahtijevaju prilagodavanje i efikasno upravljanje resursima, kako bi se osigurala
dugorocna funkcionalnost sistema, odrzivo poslovanje i zadovoljstvo korisnika.
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2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Djelatnost Drustva

DOO , Vodovod i kanalizacija“ Bar osnovano je Odlukom o osnivanju Drustva sa
ograni¢enom odgovornos$¢u “Vodovod i kanalizacija” Bar (,SLlist CG-opStinki propisi®
br.10/16).

Djelatnosti Drustva definisane su osnivackim aktom i Statutom i ono obavlja
sljede¢e komunalne djelatnosti od javnog znacaja:

36,00 Snabdijevanje vodom koje obuhvata:
» sakupljanje, precis¢avanje i distribuciju vode,
» sakupljanje vode sa izvora i bunara, preciS¢avanje i distribucija cjevovodom
za potrebe domacinstva i industriju na teritoriju OpStine Bar.

37,00 PreciS¢avanje i odvodenje otpadnih voda i pruZanja usluga ciS¢enja septickih
jama, koje obuhvata:
» skupljanje i transport komunalnih atmosferskih i drugih otpadnih voda sa

podrucja OpStine Bar,

» odrzavanje kanalizacionog sistema i postrojenja za preciS¢avanje otpadnih
voda,

» preciScavanje otpadnih voda iz kanalizacionog sistema i drugih sistema za
odvodenje otpadnih voda,

» obrada i tretman mulja, njegova upotreba, reciklaza i odlaganje i

» odrZavanje sistema za prihvat i odvodenje atmosferskih voda.

43,22 Postavljanje vodovodnih i kanalizacionih sistema:
» instaliranje vodovodnog i kanalizacionog sistema, ukljucuju¢i dogradnju,
adaptaciju, odrzavanje i popravke.

71,12 InZenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje:
» izrada tehnicke dokumentacije: planova i projekata iz oblasti hidrotehnike,
gradevinskih projekata za objekte hidrotehnike, projekata instalacija, uredjaja
i postrojenja vodovoda i kanalizacije i
» pruzanje geoprostornih (kartografskih) informacija za hidrotehnicke
instalacije.
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Zakonodavni okvir

Zakonodavni okvir po kome DOO "Vodovod i kanalizacija” Bar posluje zasniva se
na nacelima i uslovima sadrzanim u zakonima, podzakonskim aktima i odlukama i to:

>

Zakonu o komunalnim djelatnostima (,Sl. List CG“ br 55/16, 074/16 i
002/18)

Zakonu o vodama ( ,SI. List CG“ br.027/10, 073/10, 032/11, 047/11, 048/15,
052/16,055/16,002/17,080/17i084/18)

Zakonu o privrednim drustvima ("SL list RCG", br. 65/2020)

Zakonu o lokalnoj samoupravi ("SI list CG", br. 2/2018, 34/2019i 38/2020)
Zakonu o obezbjedjivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu
(SLlist CG br 080/17 od 01.12.2017 god.)

Zakonu o metrologiji (,,S1. list CG“, br. 79/08140/11)

Zakonu o zastiti lica i imovine (,,SI. list CG, br.43/18)

Odluci o vodosnabdijevanju na podrucju OpsStine Bar (,SI. list CG,opStinski
propisi br.8/2007,25/2011115/2012)

Odluci o odvodenju i preciS¢avanju fekalnih voda na podruc¢ju OpStine Bar
(,S1. list CG, opStinski propisi br.08/07 od 28.12.2007.god.)

Odluci o sakupljanju i odvodenju atmosferskih voda na podrucju OpsStine Bar
(,,SL. list CG,opStinski propisi br.08/07 od 28.12.2007.god.)

Pravilima o minimumu kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih
komunalnih djelatnosti (,,Sluzbeni list CG“ br. 058/19 od 18.10.2019 godine).

Drustvo primjenjuje i ostale propise iz oblasti: racunovodstva (MRS standardi),
radnih odnosa, internih akata i pravilnika Drustva.
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3. GLAVNE STRATESKE ODREDNICE DRUSTVA

Misija Drustva jeste osiguranje pouzdanog i sigurnog snabdijevanja svih
korisnika vodom koja je bezbijedna za ljudsku upotrebu. Sustina misije ovog privrednog
drustva obuhvata nekoliko klju¢nih ciljeva, a to su: obezbjedivanje kvaliteta vode,
kontinuirano vodosnabdijevanje, efikasno odrZavanje komunalne infrastrukture i
efikasno upravljanje sistemom kroz smanjenje gubitaka i ekolosku odrZivost.

Vizija DruStva je jasna orijentacija ka krajnjem korisniku i prepoznatljivost u
okruZenju kroz pruZanje kvalitetne usluge snabdijevanja vodom za pi¢e kao i
odvodenja otpadnih voda. Vizija ukljuCuje: odrzivu upotrebu resursa, inovacije i
modernizaciju, povecanje energetske efikasnosti, edukaciju gradana, unaprijedenje
infrastrukture i ostalo.

Implementiranje odrednica misije i vizije DruStva je dugotrajan proces na osnovu
koga se odreduju strateSka podrucja razvoja. StrateSke odrednice predstavljaju kljucne
smjernice i prioritete koji usmjeravaju djelovanje i pomazu u ostvarivanju misije i vizije
Drustva. Glavne strateske odrednice kojima se rukovodi Drustvo su sljedece:

» Kontinuirana i pouzdana isporuka vode krajnjim korisnicima;

» Uvodenje i primjena najnovijih tehnologija kako bi se odrzao visok kvalitet vode
u skladu sa zdravstvenim i ekoloSkim standardima;

» Uredno odvodenje otpadnih voda za korisnike prikljuene na gradsku
kanalizacionu mrezu;

» Unaprijedenje operativne efikasnosti objekata za vodosnabdijevanje i
kanalizaciju kroz program revitalizacije sistema, optimizaciju mreZze i
unaprijedenje postrojenja;

» Optimizacija kori$¢enja postojec¢ih izvora vode kroz smanjenje gubitaka u
sistemu;

» Stabilan gotovinski tok kroz podizanje i odrZavanje optimalnog nivoa naplate;

» Optimizacija ismanjenje operativnih troskova;

» Efikasna naplata potrazivanja upotrebom svih zakonskih instrumenata;

» Kontinuirano naprijedenje kvaliteta komunikacije sa korisnicima usluga;

» Modernizacija opreme i sredstava za rad;

» Permanentno podizanje nivoa Kkadrovske sposobnosti kroz kontinuiranu
edukaciju zaposlenih;

» PoStovanje nacela ekonomicnosti, racionalnosti i efektivnosti.
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4. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura je temelj za efikasno upravljanje svim poslovnim
procesima. Pravilno uspostavljena organizaciona struktura omogucava optimalno
koriS¢enje resursa, jasno definisanje nadleZnosti i odgovornosti, kao i efikasnu
komunikaciju izmedu razlicitih organizacionih jedinica.

Za obavljanje svoje djelatnosti Drustvo je implementiralo funkcionalnu
organizacionu strukturu koja omogucava efikasnu upotrebu svih raspoloZivih resursa i
racionalno koriS¢enje znanja i vjestina zaposlenih. Oblikovana je na nacin da moZe da
podrzi kljucne poslovne funkcije i doprinese efikasnom donoSenju poslovnih odluka.
Svako radno mjesto definisano je prema svojim zadacima, odgovornostima i
hijerahijskoj povezanosti, ¢ime se omogucava jasna podjela rada i visok stepen
koordinacije izmedu svih zaposlenih. Prilikom izrade Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka najveca paznja je posvecena
racionalnom rasporedu radnih mjesta i definisanih radnih zadataka gdje svaki zaposleni
ima precizno utvrdene obaveze, kako bi se rad odvijao u skladu sa propisanim
procedurama i standardima.

Za obavljanje djelatnosti u DOO “Vodovod i kanalizacija” Bar organizovani su
sektori kao osnovne organizacione jedinice. U sastavu svakog sektora postoje
organizacioni djelovi u vidu poslovnih jedinica, radnih jedinica, sluzbi i odjeljenja. U
tom smislu svaka organizaciona jedinica ima jasno definisana zaduZenja u odrzavanju
vodovodnog i kanalizacionog sistema Bara.

Za kompletno funkcionisanje procesa rada Drustva zaduZeno je 176 zaposlena.
Broj zaposlenih u Drustvu dovoljan je za nesmetano i kvalitetno obavljanje djelatnosti,
Sto pokazuje i indikator kvaliteta usluga koji je na nivou od 6 $to je u skladu sa
medunarodnim standardima.

U nastavku teksta dajemo tabelarni i graficki prikaz zaposlenih po
organizacionim cjelinama, kvalifikacijama, godinama starosti i staZa osiguranja.
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S obzirom na djelatnost koju obavlja ovo privredno drustvo, a to je kvalitetna i
kontinuirana distribucija higijenski ispravne vode, najvec¢i broj zaposlenih, odnosno,
47,73% obavlja poslove iz domena osnovne djelatnosti. Ovaj procenat ukazuje na to da
tehnicki sektor ima dominantnu ulogu u privrednom drustvu.

Broj zaposlenih po sektorima
R.b | Sektor Broj | Ucesce (%)

1 | Izvrsni direktor 1 0,57%

2 | Kabinet direktora 4 2,27%

3 | Tehnicki direktor 84 47,73%

4 | Sektor za opste, pravne i komercijalne poslove 18 10,23%

5 | Sektor za ekonomsko-finansijske poslove 69 39,20%
Ukupno 176 | 100,00%

Broj zaposlenih po sektorima

M |zvrini direktor
14

/

m Kabinet direktora

m Tehnicki direktor

M Sektor za opste, pravne i
komercijalne poslove

M Sektor za ekonomsko-
finansijske poslove

Analiza kvalifikacione strukture zaposlenih pokazuje da najvec¢i procenat radne
snage Cine zaposleni sa srednjom stru¢nom spremom i to 37,50%, Sto znaci je veéina
radne snage tehnicki orjentisana. Takode, znacajan broj zaposlenih ima visoku stru¢nu
spremu, tacnije 44 zaposlena, Sto ¢ini 25% ukupnog kadra. Iz navedenih podataka
mozemo zakljuciti da je potencijal zaposlenih u Drustvu po pitanju stru¢ne spreme
odgovarajuci.
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2024

Broj zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi

Rb Stepen str.spr.

VSS-VII
VS-VI
VK-V
SSS-1V
KV-III
PK-II
NK-I
Ukupno

~ || W

Broj | Ucesce (%)
44 25,00%

9 511%

4 2,27%
66 37,50%
31 17,61%

7 3,98%
15 8,52%

176 100,00%

Broj zaposlenih po kvalifikacionoj strukturi

Bro

zaposlenih po godinama staza

Broj zaposlenih po starosnoj strukturi

Godine Ucesce Rb | Godine zivota | Broj |Ucesce (%)
R.b staza Broj (%) 1 19-30 12 6,82%
1 1-10 54 30,68% 2 31-40 53 30,11%
2 11-20 62 | 3523% 3 41-50 53 30,11%
- 0
e o SR S
- 0 - 2=
4 31-40 30 17'050A) 6 61-67 6 3,41%
5 | Preko 40 2 1,14% Ukupno 176 | 100,00%
Ukupno 176 | 100,00%
Broj zaposlenih prema polnoj strukturi
R.b Pol Broj | Ucesce (%)
T 1 Muskarci 129 73,30%
C 2 Zene 47 26,70%
Ukupno 176 100,00%
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5. KARAKTERISTIKE VODOVODNOG I KANALIZACIONOG SISTEMA

5.1. SISTEM VODOSNABDIJEVANJA

Vodovodni sistem grada Bara je izuzetno kompleksan zbog razudenosti podrucja
i velike disproporcije u potraznji vode tokom godine. Rad sistema se prilagodava
sezonskim zahtjevima, funkcioniSu¢i u zimskom i ljetnjem reZimu. U toku zimskog
rezZima rada potrebnu koli¢inu vode pokrivaju izvori u priobalnom dijelu barske
opstine: Zaljevo, Kajnak, Brca, Sustas, Vrteljak, Glava od vode-Turcini i Vrelo-Canj.
[zdasnost navedenih izvorisSta u tom periodu je dovoljna da pokrije potrebe potrosaca
za vodom u sistemu.

U ljetnjem periodu, zbog velikog smanjenja izdasnosti izvorista u priobalnom
dijelu opstine i povecanog broja korisnika, u vodovodni sistem ukljucuju se dodatne
koli¢ine vode iz izvorista u zaledu: Veljeg oka i Orahovog Polja, a od jula i znacajnije
kolic¢ine vode iz sistema regionalnog vodovoda (od 751/s - 1501/s ).

Poseban segment vodovodnog sistema Bara Cini vodovod Virpazara kapaciteta
201/s.

Ukupni vodovodni sistem Cine 11 izvoriSta sa 19 vodozahvatnih objekata i 17
crpnih stanica na izvoriStima. Na vodovodnoj mrezi u funkciji je ukupno 13 pumpnih
stanica koje omogucavaju efikasno snadbijevanje vodom korisnika na visocijim kotama.
Ukupna distributivna mreZa je duzine oko 479 km.

11
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KARAKTERISTIKE OBJEKATA SISTEMA
5.1.1. IZVORISTA

lzvoriSte "Zaljevo"

Kaptirano je 1963.godine. Prosje¢na godisnja izdasnost se krece
izmedu (30-50) I/s, a minimalna je oko 17 I/s. Voda se sa kaptaze
"Zaljevo" AC cjevovodom DN 300mm isporucuje korisnicima u
naseljima Zaljevo, Mirovica, Rap, Bartula, Tomba, Lovrenaci
dijelu naselja Polje.

lzvoriSte "Kajnak"

Najveceg je kapaciteta u sklopu barskog vodovodnog sistema.
Minimalna izda$nost ovog izvora kreée se oko 55,01/s. Dio vode
sa ovog izvorista, ~111 I/s, se potiskuje u rezervoar Stari Bar.
cjevovodom DCI #150mm.

lzvoriste "Glava od vode"

Malog je kapaciteta. U zimskom periodu sa ovog izvorista se
snabdijevaju korisnici u naseljima odnosno Brbot, Gretva,
Pijaca. Za trajno rjesenje problema vodosnabdjevanja Starog
Bara, izvrSeno je kaptiranje i privodenje namjeni izvorista
"Vrteljak" iznad Starog Bara. Ono se nalazi u koritu vodotoka
Rikavac, kraka koji nastaje od izvora Lektion i Lizalo.

lzvor "Sustas"

Solidno je kaptiran. Izvor je minimalne izdasnosti oko 2-31/s.
Prosjecna godisnja izdasnost se cijeni na oko 25-301/s. Sa ovog
izvorista se snabdijevaju korisnici u naseljima Sustas, Mandaridi,
Gornji Marovidi i dijelu naselja Ahmetov brijeg.

12
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lzvoriste "Brca"

Minimalna izdadnost izvora se krece oko 601/s, aiz njega se
snabdijeva vodom podrucje Sutomora i dio Bara (Zeleni pojas i
Gornji Susanj) .

lzvorista "Orahovo Polje" i "Velje Oko"

Ova izvorista su primarna izvorista barskog vodovodnog sistema
u toku ljetnjeg perioda. Naime, iz podsistema ,,Crmnicko polje-
Bar” za potrebe Bara i Sutomora se transportuje i do 190l/s $to
je uslovljeno propusnoscu cjevovioda kroz Zeljeznicki tunel
Sozina.

lzvoriste "Vrelo" u €anju

Minimalna izdasnost izvora je oko 71/s, dok je srednja godisnja
izdasnost oko 25 |/s. Sa ovog izvori$ta vodom se snabdijevaju
korisnici u Canju.
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5.1.1 DISTRUBUTIVNA MREZA

Distributivna mreZa i njen razvoj, kao klju¢ni dio infrasktrukture, nije pratio
razvoj naselja, naroc¢ito kada se govori o prigradskim naseljima. Cinjenica da je u
odredenim slucajevima distributivna mreZa postavljena ispod objekata, umjesto van
saobracajnica i da je ista izgradena od neadekvatnih profila, uz starost djelova mreZe od
30 do 40 godina, stvara izazove u efikasnosti i dugoroc¢noj odrZivosti distributivne
mrezZe.

Finansijska ulaganja postaju imperativ kako bi se rijeSili navedeni problemi.
Potrebna su znacajna sredstva kako bi se obnovili stari i dotrajali djelovi mreZe,
osigurala njena stabilnost i efikasna funkcionalnost. Kontinuirana ulaganja u
modernizaciju distributivne mreZe dovela bi do znatnog poboljSanja trenutnog stanja,
ali bi obezbijedila i snaZznu osnovu za buduc¢i urbani razvoj naselja.

Duzina mreZe cijelokupnog vodovodnog sistema Bara iznosi oko 479 km na
kojoj postoji cca 800 Sahti.

5.1.2. DISTRIBUTIVNI REZERVOARI

U vodovodnom sistemu Bara u funkciji su sljedeci rezervoari:

Rezervoar Zap(ll'lela:r;;ma
Humac 500
Boljevici 50
Canj 700
Haj Nehaj 250
Zagrade 110
Golo brdo 1000
Sutomore 500
Susanj 2 1200
Susanj 2400
Marovici 200
Kurilo 25
Sari Bar 200
Gretva 23
Spile 100
Zaljevo 1 500
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2024

5.1.3 CRPNE STANICE

Osnovne i manje crpne stanice u vodovodnom sistemu

Crpne stanice

"Orahovo Polje" (B4, B5, B6, B7,

B8)

"Orahovo Polje" (B9, B10iB11)
"Velje Oko" (bunari B2 iB3)
"Brca" sa pumpnom stanicom
Prepumpna stanica "Sutomore”
/smjer ka Baru i Sutomoru
Prepumpna stanica "Sutomore"
/smjer ka Canju

"Stari Bar"

"Kajnak"

“Zaljevo”

“Sveti Ivan”

"Kurilo"

Pumpne stanice ,Ahmetov
brijeg, ,Ilino*, ,Susanj, ,Ratac,
»Rutke“,Suvi potok®, Pobrde,
Baukovo

»,Haj-Nehaj“
Zagrade“
"Vrelo“ u Canju

Bunar B1iB2 u Canju

Napomena

Vodu iz Orahovog Polja i Veljeg Oka prepumpava u
smjeru Bara i Sutomora

Vodu iz rezervoara Stari Bar potiskuje za potrebe naselja
Gretva

Vodu iz kaptaZe Kajnak potiskuje u rezervoar ,,Stari Bar”
za potrebe naselja Podgrad, Pijaca, Gretva i za bolnicu

Hidroforsko postrojenje do kaptaze “Zaljevo” za
snabdijevanje potrosaca na visocijim kotama

Vodu iz rezervoara “Zaljevo 1” potiskuje u vodovodnu
mreZu naselja Sveti Ivan

Snabdijevanje naselja Marovici

Zahvataju vodu iz distributivne mreZe i pokrivaju
potroSnju istoimenih naselja

Za snabdijevanje istoimenog naselja
Za snabdijevanje istoimenog naselja

Za snabdijevanje konzuma u Canju Ii Canju II

Za potrebe vodosnabdijevanja Canja Ii Canja II
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5.2. KANALIZACIONI SISTEM

Kanalizacioni sistem Bara Cine Cetiri nezavisna sistema: Bar, Sutomore, Canj i
Virpazar.

Pokrivenost prostora sa kanalizacionom mreZom je oko 58%. Kanalizacioni sistem
¢ini oko 100 km cjevovoda profila @ 160mm do @ 600mm. Cijevovodi su u najve¢em
dijelu izradeni od sljede¢ih materijala: PP, PEHD, GRP, ACi PVC.

Na podrud¢ju Bara, Sutomora i Canja izgradene su ¢etiri vece fekalne stanice
Volujica, Topolica, Botun i Can i dvije manje fekalne stanice Susanj i Canj 2. Na podruéju
Virpazara izgradene su Cetiri manje fekalne stanice. Na kanalizacionim sistemima Bara,
Sutomora i Canja, izgradena su tri podmorska ispusta, duZine 345 m, 1040 m i 1502 m.

IzvrSenom rekonstrukcijom kanalizacionog sistema u zoni zahvata DUP-a
Topolica |, izvrSeno je razdvajanje fekalne i atmosferske kanalizacije Cime je postignuta
zadovoljavajuca funkcionalna sposobnost ovog sistema. Ova investicija je primjer za
dalji razvoj kanalizacione mreZe na podrucju grada i prigradskih naselja.
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5.2.1. KARAKTERISTIKE SISTEMA KANALIZACIJE

5.2.1.1. SISTEM FEKALNE KANALIZACIJE

Kanalizacioni  sistem  Canja  ¢ini
kanalizaciona mreZa u zoni Canj | i Canj
SISTEM CANJA |11, obalni kolektor,glavna fekalna stanica
"Canj", manja fekalna stanica "Canj 2" i
podmorski ispust.

Kanalizacioni sistem Sutomora ¢ini
glavni obalni kolektor, kanalizaciona
SISTEM SUTOMORA |mreza sa prikljuécima, fekalna crpna
stanica ,Botun", kolektor kroz Golo
brdo, podmorski ispust .

Sistem Bara je veoma razuden i sloZen i
¢ine ga nekoliko primarnih kolektora,
kanalizaciona mreZa sa prikljuccima,
fekalne stanice ,Topolica", ,Volujica" i
"Susanj", kao podmorski ispust iza brda
Volujica.

SISTEM BARA  Kanalizaciona mreza izvedena je i u
centralnom dijelu Starog Bara, naselju
Podgrad, Brbot i Gretva kao i u
prigradskim naseljima Su3anj, Zukotrlica
i dijelu BjeliSa, Popovidi, renai Polje. U
ostalim djelovima individualnih naselja
nema kanalizacione mreze.

SISTEM VIRPAZARA Sistem ¢ini kanalizaciona mreZa duZine
3,2km i Cetiri fekalne crpne stanice.
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5.3.SISTEM ATMOSFERSKE KANALIZACIJE

Atmosferska kanalizacija je sistem koji omogucava odvod atmosferskih voda sa
povrsina, kako bi se smanjilo nakupljanje vode i minimizirali potencijalni Stetni uticaji.

Rekonstrukcijom hidrotehnickih instalacija na podruc¢ju DUP-a Topolica I,
izvrSeno je razdvajanje fekalne i atmosferske kanalizacije u dva nezavisna - separatna
sistema. Ovim radovima stvoreni su uslovi da ne dolazi do zaguSenja fekalne
kanalizacije i dobijen je pouzdan sistem atmosferske kanalizacije.

Pored Topolice I, atmosferska kanalizacija izgradena je i na podrucjima:
Topolica II, Topolica-Bjelisi, Stara raskrsnica - Zeljezni¢ka stanica, dijelu naselja Rena,
Ilino, ulici Save Kovadevi¢a do Botuna i Suvog potoka, od Zeljezni¢kih zgrada do
Suvog potoka, dijelom Obale Iva Novakovi¢a kao i na podru¢ju Canja I, duZ obale od
naselja Canjal do Canja Il

Ukupna duzina sistema atmosferske kanalizacije je oko 30 km. Cijevi su
precnika do @1000mm.
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6. TEHNICKI SEKTOR

Tehnicki sektor ima Kkljutnu ulogu u osiguranju stabilnog i efikasnog
funkcionisanja vodovodnog sistema kroz redovno odrzavanje, unaprijedenje
komunalne infrastrukture i realizaciju planiranih aktivnosti. Tokom protekle godine,
sprovedene poslovne aktivnosti bile su usmjerene na poboljSanje tehnickih kapaciteta,
modernizaciju opreme i mehanizacije, optimizaciju operativnih procesa, sa ciljem
povecanja kvaliteta usluga i smanjenja gubitaka u sistemu.

Uslovi poslovanja su bili izazovni, uz rast cijena materijala i povecanje troSkova
rada, Sto je zahtijevalo racionalno troSenje resursa i efikasno sprovodenje aktivnosti.
Uprkos tome, realizovane su brojne tehnicke intervencije, ukljucujuci rekonstrukciju i
sanaciju distributivne mreZe, nabavku nove opreme, kao i unaprijedenje sistema
monitoringa i kontrole.

Aktivnosti koje su imale apsolutni prioritet odnosile su se na isporuku dovoljno
higijenski ispravne vode svim Kkorisnicima koji su prikljuceni na sistem javnog
vodosnabdijevanja i odvodnju otpadnih voda kroz postojecu izgradenu kanalizacionu
mrezZu.

IzvjeStaj daje detaljan pregled svih sprovedenih aktivnosti u tehnickom sektoru,
analiziraju¢i njihov uticaj na pouzdanost vodosnabdijevanja, efikasnost odrZavanja i
odrzivost infrastrukture. Planirane i realizovane aktivnosti doprinjele su povecanju
operativne spremnosti i poboljSanju uslova rada, ¢ime su postavljeni temelji za
nastavak kontinuiranog razvoja i unaprijedenja.

Moramo ista¢i da je u I kvartalu 2024. godine zavrSena rekonstrukcija
podmorskog ispusta “Volujica”, Sto ¢e znacajno doprinjeti zastiti Zivotne sredine,
poboljSanju kvaliteta vode i unaprijedenju ekoloskih standarda. Radovi na sanaciji
podmorskog ispusta izvodeni su u veoma oteZanim uslovima, uzimajuc¢i u obzir brojne
faktore kao $to su duzina oStecenja, dubina na kojoj su vrseni radovi i promjenljivost
stanja morskog dna zavisno od vremenskih uslova koji su u najvecoj mjeri i diktirali
dinamiku radova. U cilju unaprijedenja odvodenja otpadnih voda sa fekalne crpne
stanice ,Volujica“ ugraden je poseban uredaj - sjeckalica za otpadne vode ¢ime se u
znaCajnoj mjeri Stite pumpe od oSteCenja krupnim otpadnim materijalom cime se
produZava njihov vijek trajanja.

Takode, tokom godine je zapocela implementacija sistema za merenje, nadzor i
kontrolu (SCADA) koji ¢e znacajno skratiti vrijeme za reagovanje u slucaju bilo kakvih
problema u funkcionisanju. Takode, SCADA ¢e omoguciti brze i efikasnije prikupljanje
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vece koli¢ine podataka o sistemu, a time i lakSe donoSenje odluka u cilju unapredenja
njegove funkcionalnosti. Uvodenjem SCADA sistema Drustvo uvodi savremeni nacin
rada koji osigurava vecu efikasnost i sigurnost sistema. Implementacija ovakvog
sistema predstavlja znacCajan tehnoloSki iskorak ka potpunoj modernizaciji i
efikasnijem upravljanju vodosnabdijevanjem. SCADA ¢e znacajno pojednostaviti
pratenje stanja u sistemu i to: rada pumpnih stanica, postrojenja za hlorisanje i
neutralizaciju hlora, mjerenja protoka u sistemu i nivoa vode u rezervoarima, a time i
brZze donoSenje odluka u upravljanju i rjeSavanju problema. Za pocetak implementiranja
sistema SCADA izdvojeno je 78.589,50€.

Vazno je napomenuti da je u toku godine nabavljeno 13 novih pumpi za pitku i
otpadnu vodu, Ciji je pregled dat u tabeli sprovedenih aktivnosti u nastavku teksta.
Nabavka novih pumpi klju¢na je za stabilno vodosnabdijevanje i zaStitu Zivotne sredine.
Nove pumpe smanjuju potros$nju elektricne energije i troSkove odrzavanja, dok sa
druge strane obezbjeduju gradanima dovoljnu koliinu pitke vode kao i efikasnije

odvodenje otpadnih voda. Nabavka novih pumpi iznosila je 108.895,16<€.

U toku 2024. godine izvrSena je obnova mehanizacije nabavkom nove
gradevinske masSine rovokopaca, tri putnicka vozila, tri teretna vozila i dva polovna
teretna vozila Cime su se znacajno unaprijedili uslovi i efikasnost rada, kao i odrzavanje
vodovodne mreZe. Nova oprema omogucava brze i lakSe izvodenje radova, posebno
prilikom sanacije kvarova i rekonstrukcije distributivne mreZe. Zahvaljuju¢i novim
masinama vrijeme potrebno za popravku se smanjuje, pa samim tim se smanjuje i
trajanje prekida vodosnabdijevanja. Pored povecanja operativne efikasnosti, nova
mehanizacija doprinosi smanjenju troSkova odrzavanja. Takode, poboljsani su i uslovi
rada zaposlenihi njihva sigurnost. Ukupna investicija iznosila je 212.906,57€.

Sve navedene aktivnosti potvrduju posvecenost ka unaprijedenju komunalnih
usluga kako bi gradani imali stabilno, pouzdano i kvalitetno vodosnabdijevanje.

U nastavku je dat pregled sprovedenih aktivnosti po mjesnim zajednicama koji se
odnose na unaprijedenje vodovodne i kanalizacione mreZe.
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M]ESNA ZAJEDNICA CRMNICA

1 Radovi na odrzavanju i unaprijedenju vodovodne mreZe i pripadajucih objekata

e Popravka cjevovoda PVC @160mm u naselju Virpazar blizu benzinske stanice;

e Popravka cjevovoda CC DN400mm na vise lokacija u zonama izvori$ta Velje Oko i
Orahovo Polje. Zbog dotrajalosti cjevovoda kvarovi se pojavljuju dosta cesto. Na nekim
lokacijama nije moguce pri¢i odgovaraju¢om mehanizacijom dok je u zimskom periodu
na izvoristu Velje Oko nivo podzemnih voda dosta visok Sto dodatno oteZava radove na
popravkama;

e Redovne popravke instalacija na seoskim vodovodima.

2 Rekonstrukcija pumpnih stanica za pitku vodu

e Pregled i zamjena neispravne opreme i to : elektro-opreme, zatvaraca, odzracnih
ventila, manometara i drugo kod bunara na izvoristima Velje Oko i Orahovo polje;

e Nabavka, ugradnja i puStanje u rad nove pumpe za hlorisanje kod bunara B7 u
Orahovom polju;

e Servis hlorne opreme kod bunara B7 u Orahovom polju;

e Servis pumpi za vodu na bunarima B2, B7 i B11 u Orahovom polju;

e Saradnja sa Mjesnom zajednicom i OpStinom Bar u vezi rjeSavanja problema u
vodosnabdijevanju sela Komarno, Brceli, Orahovo, Dupilo i Popratnice.

3 Rekonstrukcija pumpnih stanica za otpadnu vodu
Nabavka dvije rezervne pumpe za otpadnu vodu za FCS “Virpazar”;
Servis pumpi za otpadnu vodu u FCS “Virpazar”.

MJESNA ZAJEDNICA SPIC
1  Radovi na odrzavanju i unaprijedenju vodovodne mreZe i pripadajucih objekata

e Popravka ograde oko objekta pumpne stanice "Sutomore";

e Popravka cjevovoda CC DN450mm u ulici Save Kovacevié¢a u Sutomoru;

e Popravka dotrajalog cjevovoda AC DN100mm na viSe lokacija u ulici Save Kovacevi¢a u
Sutomoru;

e Vise intervencija zbog havarija na cjevovodu PVC @#280mm u Spicanskoj ulici. Ovaj
cjevovod je u izuzetno loSem stanju, te je potrebno planirati njegovu rekonstrukciju jer
svaka havarija dovodi do znacajnih gubitaka i poremecaja u vodosnabdijevanju;

e Popravke azbest cementnog cjevovoda AC DN100mm u NjegoSevoj ulici;

e Rekonstrukcija, odnosno, zamjena cca 350m dotrajalog cjevovoda AC DN100mm sa
cjevovodom PE DN110mm u NjegoSevoj ulici kao i izmjeStanje svih kuénih priklju¢aka
na novi cjevovod. IskljuCenje cjevovoda AC DN100mm sa mreZe. Ovim radovima su
rijeSeni problemi sa velikim gubicima, troSkovima odrzavanja i cestim prekidima
vodosnabdijevanja;

e IzmjeStanje vodovodnih prikljucaka u Kosovskoj ulici u Sutomoru i iskljucenje dotrajalih
vodovodnih cijevi sa mreZe;

e Nabavka novog elektromagnetnog mjeraca protoka DN350 za potrebe mjerenja koli¢ine
vode, koja se sa izvoriSta Velje Oko i Orahovo polje potiskuje ka Sutomoru i Baru;

e Popravka azbest cementnog cjevovoda AC DN100mm u naselju Rutke.

2 Radovi na odrzavanju i unaprijedenju kanalizacionog sistema
e Redovno ¢is¢enje crpiliSta 1 automatske resetke za otpadni materijal u fekalnoj crpnoj stanici
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1

“Novi Botun;
Redovno ¢iS¢enje kolektora atmosferske kanalizacije na Obali Iva Novakovica;

Kompletna zamjena oStecenog CcCelicnog kolektora @#300mm sa polietilenskim
kolektorom kod lokala “Tri Duda“ na Obali Iva Novakovica. Izvedeni su hitni radovi u
sprijeCavanja izlivanja otpadnih voda ka Sutomorskoj plaZi.

Rekonstrukcija pumpnih stanica za pitku vodu

Zamijena dotrajale potisne kolone (cca 40m) novom u bunaru B1 u Canju. Izvrien je
remont potopne pumpe za vodu. Takode, servisiran je elektro ormar,montirana je nova
pumpa i nove sonde za nivo vode;

Zamijena kompletne potisne kolone pumpe na bunaru B2 u Canju;
Servis hlorne opreme u U P.S. “Canj”;

Servisirana je jedna pumpa u PS “Canj” kod izvori$ta Vrelo;
Nabavka dvije nove pumpe za PS “Canj”;

Nabavka i zamjena neispravnog softstartera (elektro oprema), servis hidraulike i
zamjena leZajeva na motoru pumpe u P.S. "Sutomore" ;

Nabavka rezervne pumpe za hlorisanje kod P.S. “Sutomore”;

Servis hlorne opreme u P.S. “Sutomore”;

Nabavka nove pumpe za vodu za P.S. “Zagrade”. Ugradnja i puStanje u rad su u fazi
realizacije;

Remont jedne pumpe za Cistu vodu u P.S. "Brca" ;

Zamjena jedne pumpe rezervnom u P.S. "Brca". Neispravni dio pumpe je servisiran.
Takode, izvrSena je zamjena jednog dijela potisne kolone;

Servis hlorne opreme u P.S. “Brca” ;

Remont dvije pumpe za Cistu vodu u P.S. "Pobrde" ;
Remont jedne pumpe za Cistu vodu u P.S. "Rutke";
Remont jedne pumpe za cistu vodu u P.S. "Suvi Potok";
Remont jedne pumpe za Cistu vodu u P.S. "Ratac” .

Rekonstrukcija pumpnih stanica za otpadnu vodu

Nabavka i ugradnja nove pumpe za otpadnu vodu za F.C.S. "Canj 2”;
Uraden je servisni pregled pumpnih agregata u FCS “Botun”.

MJESNA ZAJEDNICA SUSAN]

Radovi na odrzavanju i unaprijedenju vodovodne mreZe i pripadajucih objekata

Popravke celi¢nih cjevovoda DN400mm i DN300mm iznag magistralnog puta Petrovac -
Bar na viSe lokacija kod Crvene plaZe i u Zelenom Pojasu. Oba cjevovoda su prosjecne
starosti 40 godina i na pojedinim dionicama su u vrlo loSem stanju i nepristupacni za
sanaciju zbog izgradenih objekata;

Popravka na cjevovodu PE DN90mm kod mosta Pedovi¢a u naselju Gornji Susanj;
[zmjeStanje vodovodnih priklju¢aka na kraju Jugoslovenske ulice u naselju Ilino i
iskljucenje starih cijevi sa mreZe;

Popravka azbest cementnog cjevovoda AC DN150mm u ulici Crnogorskih serdara u
naselju Ilino;

Remont pumpe za ¢istu vodu u P.S. "Ilino”.
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2

Radovi na odrZavanju i unaprijedenju kanalizacionog sistema
Ci¢enje atmosferskog Kolektora i rekonstrukcija gornje plo¢e $ahte u ulici Medovskih
rodoljuba u naselju Ilino;
Sanacija dijela atmosferskog kolektora i izrada novog slivnika u Jadranskoj ulici u
naselju Ilino;
[zmjeStanje kanalizacionih priklju¢aka na novi fekalni kolektor na kraju Jugoslovenske
ulice u naselju Ilino;
Redovno je vr$eno ¢is¢enje crpilita u fekalnoj crpnoj stanici “Susanj” kao i glavnog
kolektora u Ulici IV Crnogorske proleterske brigade.

Rekonstrukcija pumpnih stanica za pitku vodu
Remont pumpe za ¢istu vodu u P.S. "Ilino".

M]JESNA ZAJEDNICA BAR V - SUTORMAN

Radovi na odrZavanju i unaprijedenju vodovodne mreZe i pripadajucih objekata
[zmjeStanje vodovodnih priklju¢aka na novoizgradenu vodovodnu mreZu u ulici Vitorija
Paganinija u naselju Mandari¢i. Radovi su izvodeni kako bi se iskljucile stare instalacije,
smanjili gubici i troSkovi ucestalih intervencija zbog kvarova;
Popravke dotrajale vodovodne mreZe na vise lokacija u Trsanjskoj ulici;
Nabavka pumpe za vodu koja bi poboljsala stanje vodosnabdijevanja naselja Mandarid¢i,
naroCito u toku ljetnje sezone. RjeSavanje problema u vodosnabdijevanju Mandaric¢a
bi¢e nastavljeno nakon rjeSavanja imovinsko pravnih odnosa za lokaciju predvidene
pumpne stanice. Nakon toga je planirana izrada projektno tehnicke dokumentacije
potrebne za izgradnju pumpne stanice.

Radovi na odrzavanju i unaprijedenju kanalizacionog sistema
[zvedena je nova gornja ploca kanalizacione Sahte u Ulici nadbiskupa Dobrecic¢a, zbog
oStecenja na Sahti uslijed saobracajnog opterecenja;
[zmjeStanje kanalizacione Sahte ispred ulaza u dvoriste Barske nadbiskupije.

MJESNA ZAJEDNICA BAR 1V - BURTAISI

Radovi na odrZavanju i unaprijedenju vodovodne mreZe i pripadajucih objekata

Popravka na cjevovodu PE DN110mm u ulici Taraboskih junaka;

Popravka na cjevovodu AC DN75mm u novoj saobracajnici izmedu Ulice Taraboskih
junaka i ulice Zubacki put.

MJESNA ZAJEDNICA BARII - POLJE

Radovi na odrZavanju i unaprijedenju vodovodne mreZe i pripadajucih objekata

Popravka cjevovoda PVC DN160mm u ulici Puzepea Volpija;

Popravka cjevovoda PVC DN160mm na viSe lokacija u Tabijskoj ulici;

Zamjena dotrajale vodovodne mreZe sa PE DN110mm u Monopolskoj ulici u naselju
Polje;

Polaganje vodovodne cijevi i izrada vodovodnog priklju¢ka za objekat crkve u naselju
Lovrenac;

[zmjeStanje vodovodnih cijevi manjeg profila i izmjestanje priklju¢aka blizu rasadnika u
Beogradskoj ulici.
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M]ESNA ZAJEDNICA BAR III - BJELISI

Radovi na odrZavanju i unaprijedenju vodovodne mreZe i pripadajucih objekata

Ugradnja novog vazdusnog ventila ispred skladiSta "KIPS" u Ulici majora Milovana
Mecikukica.

Radovi na odrZavanju i unaprijedenju kanalizacionog sistema

Cis¢enje kolektora fekalne kanalizacije u Ulici kraljice Jelene AnZujske.

M]JESNA ZAJEDNICA STARI BAR
Radovi na odrZavanju i unaprijedenju vodovodne mreZe i pripadajucih objekata
Popravka azbest cementnog cjevovoda AC DN300mm na viSe lokacija u naselju Gornje
Zaljevo. Cjevovod je starosti oko 50 godina, trasiran kroz privatne posjede Sto u velikoj
mjeri oteZava pristup i izvodenje radova. Takode, na nekim lokacijama intervencije ne bi
bile moguce zbog objekata koji su izgradeni u njegovoj neposrednoj blizini. Iz navedenih
razloga potrebno je planirati njegovo izmjeStanje na javnim povrSinama;
Popravka cjevovoda PVC DN110mm u ulici Mitra Ratkovica;
Popravka cjevovoda PE DN110mm na viSe lokacija u Ulici nadbiskupa Simuna
Milinovi¢a u naselju Gretva;
Popravka cjevovoda PVC DN160mm na dvije lokacije duz nove kaldrme ispod bedema
Starog Grada;
Cis¢enje rezervoara "Zaljevo 1" nakon popravke cjevovoda regionalnog vodovoda;
Zamjena dotrajalih vodovodnih cijevi sa novim PE @#63mm u naselju Gornje Zaljevo.
[zvedena je zamjena dvije dionice. Jedne blizu magistralnog puta u duzini cca 95m i
druga u visocijem dijelu naselja u duZini cca 190m;
[zmjeStanje osam priklju¢aka na novi cjevovod DCI DN250mm uz magistralni put Bar-
Ulcinj u blizini prodavnice HDD "Lakovi¢" i iskljuCenje starih cijevi sa mreZe.
Rekonstrukcija pumpnih stanica za pitku vodu
Izveden je novi usisni razvod za pumpnu stanicu "Stari Bar", zbog cestih prekida
vodosnabdijevanja naselja Gretva ;
Nabavka, ugradnja i pusStanje u rad novog elektromagnetnog mjeraca protoka DN80 za
mjerenje kolic¢ine distribuirane vode od rezervoara "Spile" ka naselju Brbot;
Nabavka, ugradnja i pusStanje u rad novog elektromagnetnog mjeraca protoka DN100 za
mjerenje koli¢ine distribuirane vode od rezervoara "Stari Bar" ka naselju Gretva;
Ugradnja rezervnog elektromagnetnog mjerac¢a protoka DN150 za mjerenje koliCine
vode koja se sa rezervoara “Spile” transportuje do rezervoara “Stari Bar”;
Nabavka, ugradnja i puStanje u rad novog elektromagnetnog mjeraca protoka DN300 za
mjerenje koli¢ine distribuirane vode od kaptaZe "Zaljevo" ka naseljima Zaljevo, Tomba,
Mirovica, Bartula, Rap, Donja Celuga, Lovrenac i dijelu naselja Polje.
Rekonstrukcija, sanacija izvorista i modernizacija hlornih postrojenja
Popravka ograde oko objekta rezervoara "Spile";
Molerski radovi na objektu rezervoara "Spile;
Ugradnja opreme za SCADA odnosno sistem za merenje, nadzor i kontrolu na
rezervoarima "Spile" i "Stari Bar" kao i na izvoriStu "Kajnak".
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1

M]ESNA ZAJEDNICA BAR 1 - TOPOLICA

Radovi na odrzavanju i unaprijedenju vodovodne mreZe i pripadajucih objekata

Popravka na cjevovodu PE DN90mm u Makedonskoj ulici;

Popravka cjevovoda PE DN225mm na Bulevaru dinastije Petrovi¢;

Popravka cjevovoda PVC DN225mm uz Zeljeznicki kolosjek na kraju Borske ulice;
Popravka cjevovoda PVC DN110mm u ulici Danila Lekica;

Popravka na cjevovodu PE DN63mm u Ulici vojvode Masa Purovica.

Radovi na odrZavanju i unaprijedenju kanalizacionog sistema

Dovrseni su radovi na sanaciji podmorskog ispusta iza brda Volujica. Ci$¢enje morskog
dna od nanosa, uklanjanje oSte¢ene dionice cjevovoda, ugradnja cca 50m cjevovoda PE
DN400mm sa montaZzom spojnica, podvodno betoniranje i postavljanje betonskih
opteZzivaca;

Redovno ciScenje grube reSetke na gravitacionom kolektoru ispred stare fekalne
pumpne stanice "Volujica";

Periodi¢no c¢iS¢enje pumpi u novoj fekalnoj pumpnoj stanici "Volujica" zbog
nagomilavanja otpadnog materijala;

Popravka fekalnog kolektora PVC DN 500mm na Bulevaru dinastije Petrovic.

Rekonstrukcija pumpnih stanica za otpadnu vodu

Nabavka, ugradnja i pustanje u rad sjeckalice (grindera) za Cvrsti materijal u otpadnoj
vodi u F.C.S. "Volujica";

Zamjena nesipravnih komponenti u elektro ormaru F.C.S. “Volujica”;

Zavarivacki radovi na potisnom cjevovodu F.C.S. “Volujica”;

Remont dvije pumpe za otpadnu vodu iz FCS "Topolica", nabavka i zamjena neispravnih
elektronskih komponenti koje sluZe za kontrolu automatskog rada pumpi.
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U toku 2024. godine realizovale su se i brojne aktivnosti koje se odnose na:

v Odrzavanje prostora oko objekata na vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi (ko$enje i
CiS¢enje oko kaptaza, rezervoara, pumpnih stanica itd.) i odrZavanje samih objekata
kroz rekonstrukciju fasade;

v Redovni transport vode do bezvodnih podrudja na teritoriji op$tine Bar za ¢ije potrebe
je obezbijedena jos jedna cistijerna za vodu za pi¢e zapremine 6m?3;

v" Crpljenje septickih jama u zonama gdje nije izgradena fekalna kanalizacija;

v’ Pruzanje pomod¢i Sluzbi zastite i spaSavanja prilikom gasenja poZzara na vi$e lokacija u
toku ljetnjeg perioda;

v' Redovno ispiranje vodovodne mreze na viSe muljnih ispusta u gradu u cilju
obezbjedenja potrebnog kvaliteta vode, kao i ublazavanja pojave zamucenja vode u toku
perioda obilnih padavina;

Saradnju sa predstavnicima OpStine Bar i izvodacima prilikom realizacije projekata
hidrotehnicke infrastrukture;

Redovno nedjeljno mjerenje koli¢ina vode na izvoriStima koje se distribuiraju u
vodovodni sistem Bara. Izrada mjesecnih izvjeStaja o kolic¢ini proizvedene i koli€ini
fakturisane vode;

Prikupljanje, objedinjavanje i aZuriranje prostornih i numerickih podataka o katastru
vodovoda i kanalizacije za 2024. godinu i unos podataka u GIS;

Priprema i dostava podataka po zahtjevu DrZavne revizorne institucije;

IzvrSen je popis i identifikacija postoje¢e komunalne infrastrukture.

Pregled postupanja po dostavljenim zahtjevima od strane fizic¢kih i pravnih lica

[zdavanje gradilisnih prikljuc¢aka 6
[zdavanje prikljucka na atmosfersku kanalizaciju 1
Izdavanje prikljucaka na fekalnu kanalizaciju 5
Registracija novih vodovodnih prikljuc¢aka (20 zahtjeva) 354
Izdavanje tehnickih uslova za projektovanje 166
[zdavanje saglasnosti na projektno tehnicku dokumentaciju 99
Izdavanje potvrda i izvoda iz katastra podzemnih instalacija 65
Nalog i realizacija zamjene vodomjera 3061
Zahtjevi za izmjeStanje instalacija i vodomjernih Sahti 8
Evidencija privremenih korisnika 340
Razdvajanje na vodovodnim priklju¢cima 21
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7. POLITIKA KVALITETA VODE I MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

DOO “Vodovod i kanalizacija” Bar organizuje i vodi svoju poslovnu politiku,
drustveno odgovorno, ekoloski svjesno, oslanjajuci se na zakonske okvire Republike
Crne Gore i osnovnih propisa lokalne samouprave. Osnovni zakonski propisi Crne Gore
koji reguliSu ovu temu su: Zakon o Zivotnoj sredini (Sl.list Crne Gore br. 052/16), Zakon
0 procjeni uticaja na Zivotnu sredinu ( SLlist RCG br. 080/05, te sllist br. 040/10,
070/10, 040/11 I 027/13), Zakon zastite prirode (Sllist RCG, br. 054/16) Zakon o
komunalnim djelatnostima (Sllist RCG br.055/16,074/16 1 002/18, Zakon o zastiti i
zdravlju na radu (SLlist RCG br. 034/14 1 044/18). Osnovni lokalni propis je Odluka o
odvodenju i preciS€avanju fekalnih voda (Sl.list CG- opStinski propisi, br.8/07)

U skladu sa c¢lanom 9. Zakona o zivotnoj sredini drustvo obavlja sljedece
aktivnosti na obezbjedenju zaStite Zivotne sredine: odrzivo koriS¢enje prirodnih
resursa, dobara i energije, vrSi se kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja
predstavljaju rizik, odnosno, koja mogu prouzrokovati opasnost po Zivotnu sredinu i
zdravlje ljudi.

Navodimo osnovne aktivnosti u protekloj godini na polju zaStite Zivotne sredine:
redovno su odrZavane zone sanitarne zastite oko izvoriSta i bunara; redovno je vrSeno
uzorkovanje i analiza vode; kontrola ispravnosti uredaja za hlorisanje vode i
koncentraciju rezidualnog hlora u vodi kako na izvoristima tako i na viSe definisanih
lokacija na vodovodnoj mreZi; po potrebi su radene redovne kontrole mutnoce vode, o
¢emu je javnost blagovremeno informisana.; redovno je vrSeno cCiSCenje kolektora
atmosferske kanalizacije i svih slivnickih resetki, ¢iS¢enje kolektora fekalne kanalizacije,
uz redovno ciS¢enje svih fekalnih crpnih stanica; po zahtjevima potrosaca izdavani su
novi kanalizacioni priklju¢ci na novoizgradenim kolektorima, nakon ¢ega su upojni
bunari i septicke jame u privatnom vlasnistvu stavljane van funkcije.

Osnovna misija ovog Drustva je isporuka higijenski ispravne i kvalitetne vode
krajnjim Kkorisnicima, koja zadovoljava standarde propisane vazZeim zakonskim
propisima. Takode, jedan od prioriteta je i oCuvanje Zivotne sredine. Preventivnim
aktivnostima koje sprovodimo dajemo doprinos smanjenju negativnog uticaja na
prirodu i Covjekovu okolinu, postujué¢i zakonske propise iz oblasti zaStite Zivotne
sredine.
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Napominjemo da naSe Drustvo od 2017.godine posjeduje HACCP sertifikat ¢ime
potvrduje da uspjeSno primjenjuje HACCP sistem koji ispunjava sve zahtjeve Codex
Alimentariusa CAC/RCP 1-1969, Rev.4-2003 u oblasti proizvodnje i distribucije vode iz
vodovodne mreze za ljudsku upotrebu. Sertifikat je izdao Crnogorski institut za
sertifikaciju i kvalitet (CISK).

Jedna od najvaznijih aktivnosti u toku cijele godine je permanentna kontrola
higijenske ispravnosti vode za pice. Tokom 2024. godine izvrSeno je 438 mikrobioloSkih
i fizicko-hemijskih analiza uzoraka vode, osnovnog A obima 430 uzoraka, periodicnog
B obima 7 uzoraka i periodi¢nog C obima 1 uzorak. Od ukupnog broja uzetih uzoraka 75
uzoraka je sirova, dok je 363 hlorisana voda. Pored navedenih analiza, vrsi se i redovna
interna kontrola koli¢ine rezidualnog hlora na svim kaptaZzama viSe puta dnevno, o
¢cemu se vodi evidencija.

Ovdje treba napomenuti da se sirova voda prije upotrebe dezinfikuje kako bi se
eliminisala eventualna mikrobioloska neispravnost, odnosno, kako bi se voda dovela do
propisom definisanih kriterijuma prema vaZecem Pravilniku o parametrima, provjeri
usaglaSenosti, metodama, nacinu, obimu analiza i sprovodenju monitoringa
zdravstvene ispravnosti vode za ljudsku upotrebu. Veliki broj fizicko-hemijskih
neispravnih analiza povezuju se sa obilnim padavinama, kada je vrijednost mutnoce
iznad dozvoljenih granicai tada se radi veci broj analiza.

Proracun neispravnosti je raden pojedinacno za sirovu i hlorisanu vodu, u
odnosu na ukupan broj uradenih analiza sirove i hlorisane vode.

Analizom 363 uzoraka hlorisane vode zdravstvena ispravnost (mikrobioloska i
fizicko-hemijska ispravnost) je utvrdena u 82,37% (299). Uzroci zdravstvene
neispravnosti 17,63% (64) kontrolisanih uzoraka vode na postoje¢u zakonsku
regulativu su: mikrobioloska neispravnost 12,50% (9), fizicko-hemijska neispravnost
79,17% (57), dok je udruZenu mikrobioloSku i fizicko-hemijsku neispravnost pokazalo
8,33% (6) tokom 2024. godine.

Analizom 75 uzoraka sirove vode zdravstvena ispravnost (mikrobioloska i
fizicko-hemijska ispravnost) je utvrdena u 20,00% (15). Uzroci zdravstvene
neispravnosti 80,00% (60) kontrolisanih uzoraka vode na postoje¢u zakonsku
regulativu su: mikrobioloska neispravnost 74,29% (52), fizicko-hemijska neispravnost
18,57% (13), dok je udruzenu mikrobioloSku i fizicko-hemijsku neispravnost pokazalo
7,14% (5) tokom 2024. godine.
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U sluCajevima kada parametri nisu bili u dozvoljenim granicama vrSili smo

ispiranje vodovodne mreZe na za to predvidenim muljnim ispustima na mrezi. Takode,
ukoliko je to bilo neophodno, regulisana je koncentracija slobodnog hlora do
dozvoljenih granica.
Redovno je ponavljano uzorkovanje i analiza vode sa onih tocecih mjesta na kojima se
pokazalo da rezultati analize nisu bili u skladu sa vaze¢im Pravilnikom. Putem
sredstava javnog informisanja redovno su obavjeStavani korisnici o promjenama
ispravnosti vode za pice.

Na osnovu preporuke DRI, privredno drustvo je tokom 2024. godine putem
obavijeStenja upoznalo pravna lica i preduzetnike koji ispuStaju otpadne vode u javnu
kanalizaciju o njihovoj obavezi u skladu sa vaze¢om zakonskom regulativom iz ove
oblasti.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na zZivotnu sredinu, za projekte koji bi
mogli ugroziti Zivotnu sredinu, trazimo saglasnost nadleznog organa na elaborat ili
odluke da nije potrebna procjena uticaja na Zivotnu sredinu. Ukoliko nijesmo sigurni
kakve sve negativne posljedice moZe izazvati neki od projekata, sprovode se sve
raspolozive procedure za ocjenu oCekivanih uticaja na zdravlje ljudi i uticaja na Zivotnu
sredinu.

DOO “ Vodovod i kanalizacija” Bar u protekloj godini u skladu sa Zakonom nije
evidentirano kao zagadivacC Zivotne sredine, niti je po tom osnovu bilo kaznenih mjera
od strane ekoloske inspekcije.
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8. SEKTOR ZA OPSTE, PRAVNE I KOMERCIJALNE POSLOVE

U Sluzbi za pravne, administrativne i opSte poslove u izvjeStajnom periodu su
pripremana rjeSenja o pravima i obavezama zaposlenih, ugovori o radu i aneksi
ugovora o radu . Obavljani su poslovi koji se odnose na primjenu Zakona o slobodnom
pristupu informacijama. Konstantno se radilo na unaprijedenju i modernizaciji
programa centralne kadrovske baze podataka. Takode su se obavljali poslovi ¢uvanja
registraturske i arhivske grade, izluc¢ivanje bezvrijednog registraturskog materijala,
odabir i vrednovanje arhivske grade kojima su protekli rokovi ¢uvanja uz odobrenje
Drzavnog arhiva, uniStavanje bezvrijednog registraturskog materijala, predaja arhivske
grade Drzavnom arhivu, utvrdivanje Liste kategorija registraturske grade sa rokovima
cuvanja; obavljanje kurirskih poslova, vodenje propisanih evidencija i vrSenje drugih
poslova iz djelokruga Sluzbe koji se odnose na kancelarijsko poslovanje i arhivsku
djelatnost i druge poslove u skladu sa propisima.

U toku 2024.godine Sluzba za pravne, administrativne i opSte poslove
postupajuci po preporukama DrZavnog Arhiva Cetinje pripremila je niz pravnih akata
kao Sto su Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju i Listu kategorija
registraturske grade DOO “Vodovod i kanalizacija” Bar.

DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Bar je kolektivno osigurao zaposlene od povreda na
radu i profesionalnih bolesti, a osim ovakvog osiguranja uvedeno je i dopunsko
zdravstveno osiguranje za slucaj teskih bolesti i hirurskih intervencija.

Drustvo je u okviru organizovanja rada uredilo pitanja zaStite i zdravlja na radu
u skladu sa Zakonom. Tokom 2024. godine vrSene su kontrole posStovanja odredbi
Zakona o zastiti i zdravlja na radu u pogledu upotrebe HTZ opreme, kao i redovnih
sistematskih pregleda zaposlenih.

Sluzba nabavke i sluzbenici za javne nabavke su vrSili nabavke roba, usluga i
radova u skladu sa procedurama definisanim odredbama Zakona o javnim nabavkama.
Aktivnosti koje su vrSene ukljucuju identifikaciju potreba, analizu trzista,
obezbjedivanje jednakosti, konkurencije i zaStite diskriminacije ponudaca.
Transparentno i odgovorno postupanje doprinijelo je efikasnom poslovanju i
osiguranju kvalitetnih resursa i ostvarivanju postavljenih ciljeva.

Kao obveznici primjene Zakona o javnim nabavkama, u 2024. godini, ovo Drustvo
je raspisalo 14 otvorenih postupka (tendera) za nabavku roba i usluga, 1 pregovaracki

postupak i 18 postupaka jednostavne nabavke, ukupno 33 postupka, Ciji je procenat
realizacije 85%, za koje su zakljuceni ugovori u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama
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i Pravilnikom o nalinu sprovodenja jednostavnih nabavki. Postupci javnih nabavki
sprovodili su se na transparentan nacin, objavljivanjem dokumentacije u Elektronskom
sistemu javnih nabavki ¢ime se obezbjedivala konkurencija izmedu privrednih
subjekata u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, izbjegavanjem primjene
diskriminatorskih uslova i kriterijuma ili mjera kojima se favorizuju pojedini privredni
subjekti.

Zaposleni su i u toku prethodne godine redovno pratili izmjene i dopune ZJN i
Pravilnika o nacinu sprovodenja jednostavnih nabavki i u skladu sa tim vrsili poslove iz
oblasti javnih nabavki. Ministarstvu finansija - Direktoratu za politiku javnih nabavki
su u zakonskom roku dostavljeni svi izvjestaji i evidencije na propisanim obrascima.

Djelatnost UnutraSnje sluzbe zaStite se odnosi na sprije¢avanje protivpravnih
radnji usmjerenih prema licima i imovini koji se Stite, kao i na zaStitu zaposlenih od
svakog oblika ugroZavanja njihove bezbjednosti u skladu sa Zakonom o zastiti lica i
imovine ( Sllist Crne Gore br.43/18 ) i podzakonskim propisima donijetim na osnovu
tog zakona.

U 2024. godini Unutrasnja sluzba zastite vrSila je u kontinuitetu svakodnevne
obilaske jedanaest objekata koji su u skladu sa Zakonom o zastiti lica i imovine ( Sllist
Crne Gore br.43/18 ) oznaceni kao obavezno Sticeni objekti. Pored redovne kontrole
vrsile su se i intervencije po prijavi iz operativnog centra kojih je u 2024.godini bilo 24.
Najveci broj prijava se odnosio na ispade sistema tehnicke zaStite usljed nedostatka
elektricne energije prouzrokovane loSim vremenom ili gubljenja internet konekcije na
odredenoj lokaciju u tom trenutku. U samo jednom registrovan je fizicki upad na
lokaciji Velje oko o ¢emu su bili obavijesteni Uprava policije i to Sektor Jug za opStu
nadleZnost i Sektor Jug za pogranicne poslove.

Takode, svakodnevno je vrSen monitoring upotrebe i kretanja sluzbenih vozila
Sto doprinosi smanjenju troSkova materijala, povecava efikasnost i poboljsava
bezbijednost.

U julu mjesecu 2024.godine implementiran je sistem za elektronsku identifikaciju
prisutnosti na radnom mjestu ¢ime se omogucilo automatsko pracenje radnog vremena.
Navedeni sistem pruza precizne podatke o radnom vremenu, poboljSava organizaciju
rada i povecava produktivnost.

U izvjeStajnom periodu se pristupilo odrzavanju mehanicke zaStite, odnosno
postavljanju ograda na StiCenim objektima, kao i na odrZavnju travnatih povrSina.
IzvrSeno je i redovno polugodiSnje baZdarenje protivpoZarnih aparata i opreme u
Vatrogasnoj sluzbi, kao i provjera ispravnosti svih hidranata.
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9. SEKTOR ZA EKONOMSKO - FINANSIJSKE POSLOVE

Trenutno poslovno okruZenje ispunjeno je brojnim izazovima, medu kojima su
inflacija, rast cijena materijala, nestabilne ekonomske prilike i nepovoljna zakonska
rjeSenja. Komunalna drustva, kao klju¢ni infrastrukturni segment, nijesu izuzeta iz
navedenih negativnih trendova. Povecanje troskova materijala i ostalih sredstava
neophodnih za rad direktno uticu na povecéanje operativnih troSkova, dok ekonomska
nestabilnost smanjuje moguénost dugoro¢nog planiranja. Takode, regulatorni okvir
namece dodatne obaveze bez osiguranih finansijskih izvora Sto dodatno otezava
poslovanje.

U ovakvom okruZenju drusStvo je moralo razviti strategije prilagodavanja koje
ukljuCuju efikasno upravljanje troskovima, optimizaciju resursa i unaprijedenje
poslovnih procesa.

Sektor za ekonomsko-finansijske poslove ima vaZznu ulogu u poslovanju ovog
privrednog drusStva jer obuhvata sve aktivnosti vezane za finansijsko upravljanje i
raCunovodstvo, oCitavanje mjernih instrumenata i naplatu raCuna za utroSenu vodu i
usluge odvodenja otpadnih voda. Preduzetim aktivnostima osigurava se stabilnost
poslovanja, efikasno upravljanje prihodima i rashodima uz pridrzavanje finansijskih i
racunovodstvenih propisa.

Jedna od osnovnih aktivnosti jeste ocitavanje mjernih instrumenata, Sto
omogucava precizno evidentiranje potrosnje vode kod svakog korisnika. Na osnovu tih
podataka vrsi se obracun potrosnje i izdavanje racuna, Sto je klju¢no za pravovremenu i
tacnu naplatu. Naplata racuna predstavlja osnovni izvor prihoda drustva i omogucava
finansiranje tekucih troskova i troskova odrZavanja infrastrukture.

Takode, finansijski poslovi unutar sektora obuhvataju vodenje knjigovodstvenih
evidencija, izradu finansijskih izvjeStaja, kontrolu troskova i finansijsko planiranje.
Pravilno i precizno planiranje omogucava likvidnost drustva.

U toku 2024. godine nastavilo se sa aktivnostima iz prethodnih godina koje se
odnose na: adekvatno organizovanje oCitavanja potroSnje i na¢in obra¢una, monitoring
efikasnosti, azururanje baze podataka, preduzimanju svih raspolozivih mjera u cilju
smanjenja gubitaka na mreZi prouzrokovanih neispravno$éu mjernih instrumenata,
suzbijanju nelegalne potrosnje, kao i optimizaciji naplate potraZivanja od korisnika.

Na dan 31.12.2024. godine ukupan broj korisnika je iznosio 28.787 i sastoji se iz
dvije glavne kategorije i to fizickih lica 26.320, dok je pravnih lica 2.467. Pored
prikljuCenosti na vodovodni sistem znacajan pokazatelj u poslovanju je broj korisnika
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prikljuCenih na kanalizacionu mrezu. Od ukupnog broja korisnika, 16.557 je prikljuceno
na kanalizacionu mreZu.

Najveci procenat ucesca u broju korisnika imaju korisnici iz kategorije fizicka lica
ito 91,43%, dok se 8,56% odnosi na korisnike iz kategorije pravna lica. Kao $to se vidi
iz strukture korisnika fizicka lica ¢ine najveci dio korisni¢ke baze, dok pravna lica, iako
ih je znatno manje, Cesto predstavljaju vece potrosace vode i znaCajan segment prihoda.

U toku godine zabiljeZen je rast broja korisnika kroz nove prikljucke i to na

vodovodnu mrezu za 796, dok se broj priklju¢aka na kanalizacionu mreZu povecao za
397.

Pregled korisnika po djelatnostima

Bro priklju¢aka voda kanalizacija
PRAVNA LICA 2467 2120
FIZICKA LICA 26320 14437

Ukupno 28787 16557

Pregled korisnika po djelatnostima
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U osnovi poslovanja prioretni cilj je zadovoljstvo korisnika usluga i vodenje
socijalno odgovorne politike. Subvencija je dio strategije druSva za odgovorno i
drustveno angazovano poslovanje, pri ¢emu se nastoji da se oCuva odrZivost sistema uz
istovremenu podrsku korisnicima, narocCito ranjivim kategorijama. U tom cilju, u toku
2024.godine nastavilo se sa realizacijom niza subvencija korisnicima usluga, medu
kojima je i nova kategorija onkoloskih bolesnika.

Pravo na subvenciju pla¢anja po osnovu utroSene vode ostvaruju potrosaci koji
su korisnici materijalnog obezbjedenja, na nacin Sto im se mjeseCni racun umanjuje za
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10 m?, dok se slabovidim licima, licima oboljelim od multipla-skleroze, paraplegi¢arima
i onkoloskim bolesnicima mjese¢ni ratun umanjuje za 5m?>.

Takode, za sve korisnike koji svoje obaveze izmiruju u zakonski predvidenom
roku propisana je stimulativna mjera umanjenja racuna za teku¢i mjesec za 5%. Ovo
pravo prosje¢no mjesecno ostvaruje 5.976 korisnika.

Drustvo je u toku godine ispostavilo 256.773 racuna za utroSenu vodu.
Uvodenjem mogucnosti primanja racuna elektronskim putem ostvaruju se brojne
prednosti kako za drustvo tako i za samog korisnika. Elektronski racun znaci ustedu
troSkova vezanih za potrosnju papira, tonera, Stampe i postarine. Takode, digitalizacija
procesa doprinosi i ekoloskoj odrzivosti smanjujuc¢i negativan uticaj na Zivotnu sredinu.
Elektronskim putem ispostavljeno je 30.116 racuna.

Analizom fakturisanih koli¢ina u 2023. i 2024. godini uocava se rast isporucene
koli¢ine vode korisnicima. U 2023. godini ukupno je krajnjim korisnicima fakturisano
3.024.492,06 m3, dok je u 2024. godini fakturisano 3.317.712,03 m>. To predstavlja
povecanje od 293.291,97 m?3, odnosno 9,69% u odnosu na prethodnu godinu.

ool eom | 200 [N 20 | w2e [N 20 | ooh | %owe |
JAN 160.070,08 179.030,58 11,85% 33.460,06 28.488,57 |[|-14.86%| 193.530,14 | 207.519,15 7,23%
FEB 155.444,95 160.700,80 3,38% 32.429,07 30.364,56 || -6,37% | 187.874,02 | 191.065,36 1,70%
MAR 146.306,81 160.930,06 0,09% 35.420,08 42.423,57 || 19.77%| 181.726,89 | 203.353,63 11,90%
APR 155.721,51 188.080,11 20,78% 29.556,51 40.781,56 | 37.98%| 185.278,02 | 228.861,67 23,52%
MAJ 172.768,98 184.453,75 6,76% 40.414,06 42.761,57 581% | 213.183,04 | 227.215,32 6,58%
JUN 215.905,30 244 815,54 13,39% 50.500,06 71.327,62 | 4L24%| 266.405,36 | 316.143,16 18,67%
JUL 280.253,52 293.549,67 4,74% 65.653,06 84.906,57 | 29,33% | 345,906,58 || 378.456,24 9,41%
AVG 368.922 81 381.083,65 3,30% 80.071,08 108.074,58 | 34,.97% || 448.993,89 | 489.158,23 8,95%
SEP 291.966,71 312.839,93 7,15% 63.165,07 67.180,56 6,36% | 355.131,78 | 380.020,49 7,01%
OKT 199.982,27 217.779,60 8,90% 43.476,56 37.915,56 |-12,79%| 243.458,83 | 255.695,16 5,03%
NOV 175.169,24 173.224,54 -1,11% 34.611,57 37.560,56 8,52% | 209.780,81 | 210.785,10 0,48%
DEC 165.901,12 202.153,94 21,85% 27.321,58 27.284,58 | -0,14% | 193.222,70 | 229.438,52 18,74%

UKUPNO |[ 2.488.413,30 |r2.$8.642,17|r 8,45% |r 536.078,76 | 619.069,86 | 15.48% | 3.024.492,06| 3.317.712,03 9,69%
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Ukupna koli¢ina fakturisanih usluga odvodenja otpadnih voda iznosi
1.780.636,80 m? i u odnosu na uporednu godinu biljeZi povecanje od 7,15%.

Pregled fakturisanih kubika po mjesecima i djelatnostima za 2023, 2024 (m3
dl

KANAL. 2023 2024 2023 2024 | % | 2023 2024 % 24/23
JAN 86,046.00 93,412.06 8.56% 26,991.00 | 22,838.57 |-15.38%| 113,037.00 | 116,250.63 2.84%
FEB 75,506.93 82,991.78 9.91% 26,403.07 | 24,700.57 | -6.45% | 101,910.00 | 107,692.35 5.67%

MAR | 7570879 | 8151904 | 767% | 2479507 | 2820857 |1413%| 100503.86 | 109817.61 | e.27%
APR | 8135428 | 9510201 | 1690% | 2471550 | 3417157 |3826%| 10606978 | 12927358 | 21.88%
mMa | ssie456 | 9256201 | 499% | 3094900 | 3468857 |[1208%| 11911356 | 127,25058 | 6.83%
N | 10611900 | 12584402 | 1859% | 39,744.00 | 59,842.61 [5057%| 145,863.00 | 18568663 | 27.30%
wi | 13520297 | 14120302 | a41% | 4918207 | sse0157 [1915%| 184,425.04 | 1098050 | s.38%
AVG | 17804480 | 17826952 | 0a3% | 5913007 | 7268657 |2291%| 237,183.87 | 25095600 | 5.81%
seP | 14967653 | 14741690 | -1s1% | 4633407 | 4852657 | 473% | 196,010.60 | 195943.47 | -0.03%
okt | 9875600 | 100383.02 | 16s% | 3511657 | 20577.57 |1577%| 133,872.57 | 1299550 | -2.02%
nov | 9137622 | 8572852 | -6as% | 2728457 | 3070157 |1285%| 118,660.79 | 11652000 | -1.80%
DEC | 81,799.60 | 8944302 | 934% | 2330357 | 22,0357 |-545%| 105103.17 | 111,475.59 | 6.06%
ukupno | 1,247,795.68 | 1,313,879.92 | 530% | 413,957.56 | 466,756.88 |12.75% 1,661,753.24 | 1,780,636.80 | 7.15%

Povecana fakturisana koli¢ina vode u 2024. godini i prethodnim godinama je
pozitivan pokazatelj jer ukazuje na to da sistem funkcioniSe efikasnije, a korisnici
dobijaju preciznije obracune stvarne potrosnje.

Uprkos povecanju fakturisane koliCine vode i dalje postoji problem sa
oCitavanjem potrosSnje, posebno u kolektivnim stambenim objektima. U takvim
sluCajevima, zbog nepristupacnosti vodomjera, neuskladenih termina, tehnickih
poteSkoca ili nemogucénosti  ocitavanja, nazalost, izostaje  fakturisanje.
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Korisnici moraju biti svjesni da je precizno ocitavanje klju¢no za ta¢an obracun i
izbjegavanje nesrazmjernih racuna. Iz tog razloga veoma je vazno omoguciti pristup
vodomjerima kako bi oni redovno mogli biti provjeravani.

Ukoliko se navedeni podaci posmatraju iz finansijskog ugla svim korisnicima u
toku 2024. godine, po osnovu isporucene koli¢ine vode i usluga odvodenja otpadnih
voda, fakturisano je ukupno 3.784.995,64<€ sa ukljuCenim pdv-om, Sto je za 0,09% viSe
u odnosu na uporednu 2023.godinu. Evidentno je da fakturisana realizacija ne prati
povecanje fakturisanih koli¢ina Sto je iskljuCivo produkt smanjenja cijena koje su
doneSene od strane Regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti. Umanjenje fakturisane realizacije od 6,42% dominantno je kod pravnih
lica, kao posljedica tendencije izjednacavanja cijena za pravna i fizicka lica, koje ¢e se

realizovati u 2025. godini.

Pregled fakturisanih EUR-a po mjesecima i djelatnostima za 2023, 2024 (€)

| |

Fakt € 2023 2024 | % | 2023 2024 | % | 2023 2024 Y
JIAN | 191.172,30 | 200.863,83 || 507% | 57.030,83 | 39.771,41 | 3026% | 248.203,13 | 240.63524 | -3,05%
FEB | 184.10519 | 181.637,97 | -1,34% | 55.487,91 | 42.416,74 | 2356% | 239.593,10 | 224.05471 | -6,49%
MAR | 175.22518 | 181.286,05 | 346% | 58.83468 | 56.532,28 | -391% | 234.059,86 | 237.81833 | 1,61%
APR | 18599361 | 209.318,17 | 12,54% | 50.510,78 | 56.585,11 | 1203% | 236.504,39 | 265.903,28 | 12,43%
MAJ || 20345055 || 205.670,67 | 1,09% | 67.157,64 | 58.952,21 | -1222% | 270.608,19 | 264.622,88 | -2,21%
JUN | 24882841 | 266.699,93 | 7,18% | 83.869,25 | 97.359,85 | 1609% | 332.697,66 | 364.059,78 | 9,43%
L | 317.519,89 || 315.985,93 | -048% || 107.539,07 | 111.801,98 | 396% | 425.058,96 | 427.787,91 | 0,64%
AVG | 411.840,57 | 400.937,53 || -265% || 130.699,92 | 14157503 | 832% | 542.540,49 | 542.512,56 | -0,01%
SEP | 331.81540 || 333.106,39 | 039% | 103.488,50 | 89.234,53 | -1377% | 435.303,90 | 422.340,92 | -2,98%
OKT | 23413454 | 237.650,31 | 150% | 73.376,58 | 52.010,86 | 2912% | 307.511,12 | 289.661,17 | -5,80%
Nov || 207.123,88 | 193.912,08 || 638% | 5865652 | 52.140,60 | -11,11% | 265.780,40 | 246.052,68 | -7,42%
DEC || 196.400,94 | 221.292,70 | 12,67% | 47.420,66 | 38.25348 | -1933% | 243.821,60 | 259.546,18 | 6,45%

UKUPNO 2.887.610,46 2.948.361,56 2,10% 894.072,34 836.634,08 -6,42% 3.781.682,80 3.784.995,64 0,09%

Na osnovu formiranih cijena za 2024.godinu,

donesenih od strane Regulatorne

agencije za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti, moZe se zakljuciti da je
prihod po osnovu osnovne djelatnosti manji za cca 326.474€, u odnosu na prihod koji bi
bio ostvaren po osnovu cijena koje su bile vaZeée u 2023.godini.
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U nastavku dajemo uporedni pregled cijena za 2023. i 2024.godinu, kao i
projektovani pregled smanjenja prihoda od osnovne djelatnosti ovog privrednog

drustva.
. Fizicka lica Pravna lica
R.b Opis
2023 2024 Index 2023 2024 Index
1 Voda - m3 0,9037 0,8524 94 1,2741 1,0271 81
2 Kanalizacija - m3 0,2253 0,2407 107 0,3190 0,2908 91
3 :‘aagka”da za zast.voda od 0,0197 | 0,0000 0 0,0197 | 0,0000 0
4 Fiksni dio -pretplata - voda 0,5938 0,5856 99 0,8373 0,7057 84
5 Fiksni dio -pretplata - kanal. | 0,1353 0,1259 93 0,1353 0,1259 93

0,903772°24

Voda - m3 L
Kanalizacija

m3

0,2407

Uporedne cijene vode -fizicka lica

2023 w2024

0,5856
50,0000 059
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voda pretplata -
kanal.
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. Plan za . .
Rb | Potrosati Broj | 2024.god | Clene/ 2023 Cijene/ | 5024
potrosaca 2023 2024
(m3)

1 | Domaéinstva 2.645.000 2.920.496 2.774.984
_voda 2.645.000 0,9037 | 2.390.287 | 0,8524 | 2.254.598
“kanalizacija 1.314.000 0,2253 296.044 | 0,2407 | 316.280
;;Z‘knada za 1.314.000 0,0197 25.886 0 0
-pretplata- 25.960 0,5938 | 184.981| 05856 | 182.426
voda
-pretplata- 14.350 0,1353 23299 | 0,1259 21.680
kanal.

2 | Privreda 625.000 983.327 802.364
-voda 625.000 1,2741 796313 | 1,0271 | 641.938
-kanalizacija 470.000 0,319 149.930 | 0,2908 | 136.676
;gzknada za 470.000 0,0197 9.259 0 0
-pretplata- 2.430 0,8373 24416 | 0,7057 20.578
voda
pretplata- 2.100 0,1353 3.410| 01259 3.173
kanal.

UKUPNO (1+2) 28.390 3.270.000 3.903.822 3.577.348

Smanjenje prihoda koji nastaju iz osnovne djelatnosti drustva (usljed smanjenja cijena -326.474

usluga za 2024.god. od strane Regulatorne agencije)

3,94%.

U proteklom periodu, naplata potrazivanja za usluge vodosnabdijevanja i
odvodenja otpadnih voda biljezi rast. Ukupno napla¢ena sredstva u 2024. godini
iznosila su 4.130.826,63€, Sto predstavlja povecanje u odnosu na 2023. godinu za

dugovanja korisnika, te poboljaSanja komunikacije sa korisnicima usluga.

Ovaj trend je rezultat unaprijedenja sistema naplate, efikasnijeg pracenja
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Pregled naplaéenih EUR-a po mjesecima i djelatnostima za 2023, 2024 (€)
Napl. i| i| % 24/23
2023 2024 | 2023 2024 | 2023 2024
JAN 193.576,12 197.511,17 2,03% 47.488,68 || 52.509,95 10,57% 241.064,80 250.021,12 3,72%
FEB 198.423,07 215.176,06 8,44% || 62.945,00 | 44.570,69 | -29,19% 261.368,07 259.746,75 -0,62%
MAR 192.242,06 202.645,94 541% | 61.557,52 | 47.451,35 || -22,92% 253.799,58 250.097,29 -1,46%
APR 178.496,62 221.030,33 23,83% | 46.176,02 | 60.039,68 || 30,02% 224.672,64 281.070,01 25,10%
MAJ 217.749,26 205.358,87 -5,69% | 47.285,52 | 53.500,00 | 13,14% 265.034,78 258.858,87 -2,33%
JUN 245.235,28 258.737,23 551% | 71.846,82 | 68.995,04 | -3,97% 317.082,10 327.732,27 3,36%
JuL 307.005,64 327.367,86 6,63% | 85.724,88 | 93.970,44 || 9,62% 392.730,52 421.338,30 7,28%
AVG 407.004,46 397.577,71 2,32% | 112.677,91| 94.720,66 || -15,94% 519.682,37 492.298,37 -5,27%
SEP 383.679,49 393.420,17 2,54% [ 110.322,77| 106.480,78  -3,48% 494.002,26 499.900,95 1,19%
OKT 278.546,79 289.044,10 3,77% [ 100.380,23| 81.268,22 || -19,04% 378.927,02 370.312,32 -2,27%
NOV 238.498,10 224.060,82 -6,05% | 72.080,68 || 52.728,75 || -26,85% 310.578,78 276.789,57 -10,88%
DEC 225.715,16 235.200,40 4,20% 89.593,21 | 207.460,41 131,56% 315.308,37 442.660,81 40,39%
UKUPNO 3.066.172,05 3.167.130,66 3,29% 908.079,24 || 963.695,97 6,12% 3.974.251,29 4.130.826,63 3,94%

Pregled naplacenih €
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U cilju poboljSanja naplate potrazivanja sprovedene su sljedece aktivnosti:

- Unaprijedenje sistema naplate kroz uvodenje digitalnih metoda placanja, elektronskih
raCuna i mogucénosti online uvida u dugovanja, ¢ime se olakSava i ubrzava proces
plac¢anja i smanjuje kasnjenje u naplati ;

- Slanje opomena i podsjetnika korisnicima sa dugovanjima putem SMS-a, e-mail-a i
posSte Cime se povecava naplativost racuna. U ovom dijelu klju¢nu komponentu
predstavlja Call centar koji pruza direktnu i efikasnu podrsku korisnicima. Call centar
omogucava korisnicima da dobiju sve relevantne informacije vezane za racun i stanje
dugovanja, kao i opcije koje su dostupne za platanje istog. Samim tim predstavlja
snazan alat za unaprijedenje korisniCkog servisa, povecanje efikasnosti i poboljSanje
naplate potrazivanja;
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- Uvodenje fleksibilnih modela otplate dugovanja gdje je korisnicima omoguceno da
putem potpisivanja reprograma placaju svoja dugovanja na rate i time im se olakSa
izmirenje obaveza;

- Pojacana terenska kontrola u cilju Sto taCnijeg ocitavanja vodomjera kako bi se
omogucila tatnost obracuna i naplate.

Kako bi se smanjili komercijalni gubici sproveden je niz mjera na efikasnom
otkrivanju korisnika koji su bespravno prikljuceni na distributivnhu mreZzu. IzvrSena je
detaljna analiza distributivne mreZe kako bi se identifikovali nelegalni prikljucci.
Pojacanim kontrolama i redovnim obilascima terena evidentirani su nelegalni
prikljucci, prema kojima su preduzimane zakonom propisane mjere u vidu isklju¢enja
sa distibutivne mreZe i podnoSenja krivi¢ne prijave. Uspostavljena je bolja koordinacija
sa nadleZnim organima radi efikasnijeg sprovodenja zakonskih mjera. Kroz medijska
saopStenja gradani su upoznati sa vaznoS¢u legalne potrosSnje i posljedicama
neovlas¢enog koriS¢enja vode. U toku godine evidentirano je 340 privremenih
korisnika.

Sa distributivne mreZe iskljuceno je ukupno 210 korisnika, od ¢ega se 81 odnosi
na korisnike koji izvrs$ili prikljucenje na mrezu suprotno zakonu.

U poslovnoj 2024.godini podnijeto je 10 Kkrivicnih prijava zbog krivi¢nih djela
povrede Clanova 281,239 i 387 KZ CG.

Naplata od usluga odnosi se na prihode od naplate po osnovu evidentiranja novih
prikljucaka, privremenih korisnika, zamjene mjernih instrumenata, crpljenja septickih
jama i ostvarena je u iznosu od 257.525,15€ i u odnosu na uporednu 2023.godine biljezi
rast od 95,06% .

NAPLATA OD USLUGA
USLUGE 2023 2024 %

JAN 6.945,16 8.761,37 26,15%

FEB 8.725,24 | 31.713,64 | 263,47%

MAR 10.904,48 || 19.862,47 || 82,15%
APR 10.609,76 || 15.347,62 || 44,66%
MAJ 5.232,33 | 23.487,25 || 348,89%
JUN 9.898,85 || 39.809,47 | 302,16%
JUL 13.804,86 || 32.213,18 || 133,35%

AVG 14.275,38 || 21.201,10 || 48,52%

SEP 11.644,43 || 20.412,86 || 75,30%
OKT 13.535,76 || 19.486,28 || 43,96%
NOV 11.098,96 || 6.549,76 | -40,99%
DEC 15.347,78 || 18.680,15 | 21,71%
UKUPNO || 132.022,99 || 257.525,15 | 95,06%
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Naplata od usluga

2024;
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100.000,00
50.000,00
0,00
Godina 2023 2024 % 2024/ 2023
Naplata V+K 3.974.251 4.130.827 3,94%
Naplata od usluga 132.023 257.525 95,06%
UKUPNO 4.106.274 4.388.352 6,87%

Finansijske korekcije, kao i koli¢inske korekcije prave se po raznom osnovu:
reklamacija korisnika, sudskih presuda i rjeSenja, izvjeStaja sa terena, usljed greSaka u
obraCunu, pogresnih wuplata, odluka Odbora direktora DrusStva i sli¢no.
Tokom 2024. godine zaprimljeno je 435 zahtjeva, od kojih je 66 bilo neosnovano, a
ostali su rijeSeni u skladu sa propisima Drustva i vaze¢im zakonima.

Tokom protekle godine sprovedene su brojne aktivnosti koje su bile usmjerene
na unaprijedenje sluzbe za reklamacije sa ciljem poboljSanja korisnickog servisa,
skracenja vremena odgovora i povecCanja efikasnosti u rjeSavanju reklamacija.
Implementacija automatskog pracenja reklamacija, dodjeljivanje reklamacije
odgovornima i pracenje statusa reklamacije znatno su ubrzali sam proces rjeSavanja
reklamacije. IzvrSena je obuka zaposlenih u Call centru koja je obuhvatala usvajanje
vjeStina tehnike komunikacije sa korisnicima. Uvedeni su dodatni kontakt telefoni i
kanali za prijavu reklamacija, ukljuc¢ujuci online platformu, direktnu podrSku putem
drusStvenih mreZa, kao i direktan kontakt sa operaterima.
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Call centar
Prinudna naplata i reprogram

Informacije za korisnike

KORISNICKI

1PTALJ @0

Q3 067169 651

Call centar
Prijava stanja

@3 067075171
FINANSIJSKA
KARTICA

PRIJAVA
STANJA

Q3 067131752/ 067131753

Call centar v
Korisnicki portal - podréka

5 SREPO ONLINE
PLACANJE
RACUNA

@ 067169652

Call centar
Prijava kvarova

Q3 067193875

Svi nasi kerisnici mogu dobiti potrebne informacije
svakog radnog dana od 07.00h do 15.00h.

Rezultati sprovedenih aktivnosti jesu da je smanjeno vrijeme rjeSavanja
reklamacije, a na osnovu povratnih informacija od strane korisnika doSlo je do
odredenog stepena povecanja zadovoljstva korisnika. Broj reklamacija se smanjio za
32,65% u odnosu na 2023. godinu.

Broj reklamacija
800
600
400
200

2023 2024

SluZba za prinudnu naplatu je tokom godine preduzela niz aktivnosti sa ciljem
povecanja naplate potraZivanja i smanjenja ukupnih potraZivanja, odnosno smanjenja
broja duZnika. Navedene aktivnosti podrazumijevale su administrativne, operativne i
pravovremene mjere koje su doprinjele poboljSanju finansijske discipline.

IzvrSena je detaljna analiza dugovanja i njihova kategorizacija prema visini i
starosti duga. Na osnovu izradenih analiza, pokrenute su ciljane akcije naplate, pri cemu
su duZznici najprije obavjeStavani putem opomena. Ovakvim pristupom korisnicima je
omoguceno da dugovanja izmire prije pokretanja postupka prinudne naplate. U
sluc¢ajevima gdje nije doslo do uplate, sprovedeni su postupci prinudne naplate.
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U toku 2024. godine DrusStvo je pred Javnim izvrSiteljem pokrenulo izvrSne
postupke po osnovu duga za utroSenu vodu protiv pravnih lica u iznosu od 45.688,13€ i
protiv fizickih lica u iznosu od 247.923,48€. Ukupno je podnijeto 582 prijedloga za
izvrSenje prema korisnicima koji svoje obaveze ne izmiruju blagovremeno, od Cega je
17,86 %, odnosno njih 104, izmirilo ukupan dug po osnovu rjeSenja o izvrSenju.
Prigovor po osnovu rjeSenja o izvrSenju dostavilo je 75 korisnika, dok je njih 86
podnijelo zahtjev za odloZeno plac¢anje pla¢anje putem zakljucivanja protokola. Od 582
podnijeta prijedloga za izvrSenje, njih 550 je iz kategorije korisnika fizickih lica, a 32 na
ime pravnih lica. Zbog greske u PIB, JMBG ili adresi i smrti stranke u postupku
obustavljena su 24 prijedloga.

Pored prinudnih mjera naplate, tokom godine kontinuirano su sprovodene
aktivnosti na komunikaciji sa korisnicima i organizovani su sastanci sa duznicima gdje
im je data mogucnost potpisivanja reprograma. Tokom 2024. godine nastavljena je
akcija reprograma duga za utroSenu vodu “ Na rate lakSe do otplate”, kao program za
olakSavanje finansijskog tereta zaostalog duga nasih korisnika i izbjegavanje troSkova
prinudne naplate. U toku izvjeStajnog perioda potpisano je 263 reprograma, od ¢ega po
osnovu prijedloga za izvrSenje njih 81, a po osnovu tekuceg duga 182. Do 31.12.2024.
godine 15 reprograma je izmireno u cjelosti.

Doo ,Vodovod i kanalizacija“ Bar je u toku 2024. godine nastavilo sa akcijom
» Budi odgovoran prenesi vlasnistvo“ koja ima za cilj unaprijedenje evidencije i
poboljSanje komunikacije sa nasSim korisnicima. Cilj ove akcije jeste da se Korisnici
podstaknu da prijave promjenu vlasnistva i tako izvrSe svoju zakonsku obavezu. Ova
procedura je od klju¢nog znacaja jer osigurava tacno evidentiranje potrosSnje vode i
odgovornost za izmirenje obaveza. Pravovremeni prenos vlasniStva doprinosi
transparentnosti i zakonitosti u koriS¢enju vodovodnih usluga. U toku 2024. godine
izvrSen je prenos vlasnistva za 910 korisnika.

Ukupna potrazivanja na kraju poslovne 2024. godine smanjena su 12,87%.
Potrazivanja po osnovu teku¢eg dugovanja smanjena su za 23,40%, dok potraZivanja po
osnovu utuZenja biljeze povecanje od 3,57%. Smanjenje potraZivanja po osnovu
tekuceg dugovanja, uz istovremeno povecanje potrazivanja po osnovu utuzenja, ukazuje
na efikasan rad sluzbe za prinudnu naplatu i dobro pradenje zastare potraZivanja.
Ovakav pristup je svakako pozitivan, ali jo§ uvjek postoji znacajan prostor za
unaprijedenje cjelokupnog sistema naplate.

Jedan od Kklju¢nih faktora koji uti¢u na visinu potrazZivanja u svim komunalnim
drusStvima jeste nedostatak razvijene kulture pla¢anja kod korisnika usluga, Sto stvara
ozbiljne izazove u odrzavanju stabilnosti novcanih tokova.
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Struktura potrazivanja je takva da se 53,60% odnosi na potrazivanja po osnovu
tekuceg dugovanja, dok se 46,40% odnosi na potrazivanja po osnovu utuzenja. Ovakve
promjene u strukturi potraZivanja signaliziraju da su preduzete aktivnosti koje
odraZzavaju proaktivan pristup upravljanju finansijama i naplati dugovanja.

Sluzba za razvoj i odrzavanje informacionog sistema ima zadatak da prati stanje
informacionog sistema, unaprjeduje tehnoloske sisteme, odrzava administriranje
podataka i odrzava racunarsku mrezu. Kvalitetan i efikasan razvoj informacionog
sistema je veoma bitna komponenta svakog procesa rada jer omogucava sistemsku i
aplikativnu podrsku svim organizacionim jedinicama Drustva. U tom cilju nastavljeno
je sa revitalizacijom informacione infrastrukture kroz hardversko odrzavanje i razvoj,
mrezno odrZavanje i aplikativnhu podrSku. Kako bi operativni sistem imao efikasan i
adekvatan nivo zastite produZene su licence za windows, office i antivirus sistem.

[zvrseno je izmjeStanje rack ormara u posebnu prostoriju,narocito pripremljenu
za skladiStenje ovog tipa IT opreme. Takode, izvrSena je rekonstrukcija kompletne
mreze IT sistema. Navedene aktivnosti su kljune za poboljSanje bezbijednosti,
efikasnosti i pouzdanosti sistema. Smanjuje se rizik od pregrijavanja i kvarova,
optimizuje se protok podataka i olakSava odrzavanje opreme. Znatno se unaprijeduje
cyber sigurnost i omogucava stabilniji rad IT infrastrukture, Sto je veoma vazno za
cjelokupno poslovanje.

Redovno je odrZavan korisnicki portal web sajta na kome korisnici usluga mogu
potraZziti najvaznije informacije. Putem Kkorisnickog portala moZe se izvrSiti uvid u
finansijsko stanje i obaveze, predati stanje sa mjernih instrumenata, uloZiti reklamacija,
provjeriti obraCun potrosSnje i izvrSiti online placanje racuna bez provizije uz
mogucnost preuzimanja mjesecnog racuna.

Savremeni nacin poslovanja podrazumijeva brzu i efikasnu komunikaciju sa
korisnicima. U digitalnom dobu, druStvene mreZe postale su nezaobilazan alat za
kvalitetniju komunikaciju, pruzajuci korisnicima brzu, tacnu i transparentnu podrsku.
Putem druStvenih mreza, kroz redovne objave, korisnici su blagovremeno
obavijeStavani o planiranim i hitnim isklju¢enjima, radovima na mreZi, kvalitetu vode i
drugim vaznim temama. Pored informisanja, druStvene mreZe omogucavaju direktnu
dvosmjernu komunikaciju, gdje korisnici mogu postavljati pitanja i iznositi svoje
primjedbe. Takode, pracenjem komentara i poruka, mogu se brze identifikovati
problemi sa kojima se korisnici suocavaju. U danasnje vrijeme prisustvo na druStvenim
mreZama nije samo prednost ve¢ i potreba za svaku organizaciju koja ima za cilj da
bude odgovorna i orjentisana prema krajnjem korisniku.
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10. ANALIZA FINANSIJSKOG REZULTATA I POLOZAJA DRUSTVA

10.1 Analiza bilansa uspjeha

Analiza finansijskih iskaza je osnovni alat za procjenu finansijskog stanja i
poslovne efikasnosti drustva. Kroz analizu bilansa stanja, bilansa uspjeha i izvjeStaja o
novcanim tokovima, stvara se uvid u likvidnost, profitabilnost i solventnost drustva.
Analizom ovih iskaza identifikuju se finansijski rizici, optimizuju se troSkovi i
unapreduje se strategija rasta.

Bilans uspjeha je klju¢ni finansijski dokument koji pruza uvid u poslovni rezultat
za odredeni vremenski period. Kroz analizu prihoda, rashoda, dobiti i gubitka, moguce
je ocijeniti profitabilnost, efikasnost poslovanja i finansijsku stabilnost.

Ukupno ostvareni prihodi za izvjeStajni period iznose 6.215.164€ i biljeze
povecanje od 18,96% u odnosu na uporednu 2023.godinu.

U strukturi ukupnih prihoda najvece ucesce imaju poslovni prihodi, sa 89,07%,
sa iznosom od 5.535.558€. U odnosu na prethodnu poslovnu godinu poslovni prihodi
biljeZe rast od 17,15%. Poslovni prihodi se u najvecoj mjeri odnose na prihode koji
nastaju iz rada osnovne djelatnosti drustva. U strukturi poslovnih prihoda najvece
uceSce imaju prihodi od prodaje vode i odvodenja otpadnih voda i to sa 59,98%, dok
prihodi po osnovu pretplate ucestvuju sa 3,97%.

U strukturi ostalih poslovnih prihoda iznos od 203.598 € se odnosi na prihode po
osnovu pruzanja usluga (evidentiranja novih i privremenih korisnika, zamjene mjernih
instrumenata, prikljucaka na kanalizacionu mrezu, crpljenja septickih jama) i biljeZe
rast od 94,12%. Povecanje naplate od usluga rezultat je unaprijedenja sistema
evidencije, efikasnije kontrole i kontinuiranih aktivnosti na suzbijanju nelegalne
potrosnje.

Prihodi po osnovu dotacija iz budZeta u 2024.godini iznosili su 801.118 €. Iznos
od 77.600€ odnosi se na realizovane aktivnosti na odrZavanju atmosferske kanalizacije,
dok se iznos od 46.985€ odnosi na izvrSene radove na rekonstrukciji i sanaciji
distributivne mreZe. Iznos od 676.533€ se odnosi na pokri¢e smanjenja prihoda od
osnovne djelatnosti i povecanje troskova zarada kao rezultat sprovodenja Granskog
kolektivnog ugovora Sto je u znacajnoj mjeri opteretilo finansijsko poslovanje.
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Vazno je ista¢i da smanjenje prihoda od osnovne djelatnosti, na osnovu cijena
donesenih za 2024. godinu od strane Regulatorne agencije za energetiku i regulisane
komunalne djelatnosti, a na bazi plana potroSnje vode za 2024.godinu, iznosi 326.474€,
dok je povecanje troSkova zarada rezultat sprovodenja granskog kolektivnog ugovora i
u odnosu na uporednu godinu viSe je cca 30%, Sto u finansijskom smislu iznosi
579.657€.

Prihodi po osnovu porodiljskog i ostalih bolovanja su iznosili 43.300€ i veci su za
93,07%

Obracunski prihod po osnovu pokri¢a amortizacije na imovinu osnivaca iznosi
888.782€. Kao Sto se vidi u strukturi ostalih poslovnih prihoda, najvece uceSce se
odnosi na prihod perioda koji pokriva trosak amortizacije, iskazane na rashodnoj strani
bilansa uspjeha, na imovinu osnivaca, na osnovu MRS 20 standarda (Medunarodnog
racunovodstvenog standarda) koji obraduje ra¢unovodstveno evidentiranje drzavnih
davanja. U skladu sa navedenim standardom moguca su dva pristupa racunovodstvenog
pracenja ovih davanja: kapitalni, prema kojem se vrijednost davanja neposredno
odobrava u kapital drustva i prihodni pristup, prema kojem se davanje unosi u prihod,
tokom jednog ili viSe perioda.

Finansijski prihodi, iznose 160.850€ i ¢ine 2,59% ukupno ostvarenih prihoda
i odnose se na ukalkulisanu kamatu za neblagovremeno plac¢anje ispostavljenih racuna
za utroSenu vodu. Finansijski prihodi biljeze smanjenje od 10,06%.

Vanredni prihodi u iznosu od 518.756€ CcCine 8,35% ukupno ostvarenog
prihoda, a odnose se na prihode koji su nastali po osnovu naplate indirektno otpisanih
potraZivanja u proSloj i ranijim godinama. Navedeni prihodi biljeze povecanje od
55,87%, Sto je pozitivan indikator kada govorimo o naplati potraZivanja i strukturi
potraZzivanja koja su naplacena.
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ANALITICKI PRIKAZ PRIHODA U 2024.GODINI

R.b OPIS 2023 god. % 2024 god. % Iz_:;:;(

1 2 5 4 5 6 7

| PRIHODI 5.224.656 | 100,00 | 6.215.164 | 100,00 119

1 Poslovni prihodi 4.725.119 90,44 5.535.558 | 89,07 117
1.1 | Prihodi od prodaje vode 2.877.203 55,07 2.877.271 46,29 100
1.2 | Prihodi od prodaje kanalizacije 437.602 8,38 443.151 7,13 101
1.3 || Prihodi od pretplate 222.739 4,26 219.874 3,54 99
1.4 || Prihodi od prodaje usluga 104.880 2,01 203.598 3,28 194
1.5 | Prihodi iz BudZeta 139.707 2,67 801.118 | 12,89 573
16 :]'c:‘:\dgflz\f’:;?’“ 22427 0,43 43300 0,70 193
1.7 | Pokri¢e amortiz. Osnivaca 874.256 16,73 888.782 14,30 102
1.8 | Ostali poslovni prihodi 46.305 0,89 58.464 0,94 126

2 | Finansijski prihodi 178.849 3,42 160.850 2,59 90
2.1 || Prihodi od kamata 178.846 3,42 160.849 2,59 90
2.2 || Prih. po osn.dep.poz.kam 3 0,00 1 0,00 33

3 | Vanredni prihodi 320.688 6,14 518.756 8,35 162
3.1 || Naplaéena otpis.potraZivanja 317.989 6,09 495.656 7,97 156
3.2 | Ostali vanredni prihodi 2.699 0,05 23.100 0,37 856

Uporedni prikaz prihoda 2023/2024 god.

6.215.164

6.400.000

6.000.000 5.224.656

5.600.000
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4.800.000
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4.000.000 -+ T 1
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Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 6.192.906€, i u odnosu na uporednu
2023. godinu biljeZe rast od 19,21%.

Najvece ucesce u strukturi ukupnih rashoda imaju poslovni rashodi sa 93,89 %, i
u odnosu na uporednu 2023. godinu biljeZe povecanje od 22,69%. Rast poslovnih
rashoda uslovljen je rastom inflacije, a samim tim i rastom cijena materijala
neophodnog za rad, koji direktno utice na rast operativnih troskova.

Najve¢i dio troSkova nabavne vrijednosti robe se odnosi na troSkove
preuzimanja vode iz sistema regionalnog vodovoda. Troskovi preuzimanja vode iz
sistema regionalnog vodovoda koji ucestvuju sa 11,83 % u poslovnim rashodima
iznose 685.457€ i u odnosu na prethodnu godinu biljeZe rast od 19,98%. Ukupna
preuzeta koli¢ina iznosi 1.713.643m?3, dok je ugovoreni iznos 1.034.000m>. U odnosu na
ugovorenu koli¢inu preuzeto je 65,73% viSe, Sto u finansijskom smislu iznosi
290.887,20€. U odnosu na prethodnu poslovnu godinu preuzeto je vise za 169.608m?,
odnosno, za 122.155,74€. Ovim se dodatno potvrduje da je prioritet poslovanja
stabilno vodosnabdijevanje narocCito u ljetnjim mjesecima kada su hidroloski uslovi
nepovoljni.

Troskovi materijala iznose 681.183€, i ¢ine 11 % ukupnih rashoda. Troskovi
materijala najve¢im dijelom podrazumijevaju : troSkove elektricne energije sa uceS¢em
od 66,22%, troskove nabavke materijala (23,57%) i troSkove goriva (10,20%).
Troskovi elektricne energije iznose 451.094€ i veci su za 15,02%. Troskovi materijala
biljeZe povecanje od 37,68%. Troskovi goriva biljeZe smanjenje u odnosu na uporednu
2023. godinu za 3,8%.

Troskovi zarada i ostalih licnih primanja iznose 2.412.892 € i biljeZe povecane
od 29,48%. TroSkovi zarada biljeze povecanje usljed uskladivanja sa Granskim
kolektivnim ugovorom za stambeno-komunalnu djelatnost, Cija je primjena pocela od
01.01.2024. godine.

TroSkovi proizvodnih usluga odnose se na troSkove transportnih usluga,
troSkove usluga odrzavanja i druge troSkove proizvodnih usluga. Ostvareni su u iznosu
od 236.628€ i biljeZe povecanje od 100,56%. Najve¢i dio proizvodnih usluga, i to
88,10%, CcCine troskovi odrZavanja. Povecanje je evidentno kod troSkova usluga
odrzavanja, i to 138,11%, Sto je opravdano imajuci u vidu inflaciju koja je bila u 2024.
godini i sve realizovane aktivnosti.
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TroSkovi amortizacije i rezervisanja iznose 1.206.833 € od cega se iznos od
1.067.971€ odnosi na troSkove amortizacije sredstava ViK-a i imovine Osnivaca. Iznos
od 138.862€ se odnosi na aktuarski obraCun za rezervisanja otpremnina za odlazak u
penziju i jubilarnih nagrade za 10, 20,30 i 40 godina staZa za zaposlene, koji smo u
obavezi po Medunarodnom racunovodstvenom standardu 19 (MRS 19) da utvrdimo za
svaku godinu.

Nematerijalni rashodi, u ukupnom iznosu od 589.028€ , zabiljeZili su povecanje
u odnosu na uporednu godinu za 21,11 %. TroSkovi koncesija za zahvacenu i ispustenu
vodu iznose 112.536€ i biljeZe povecanje od 17%. TroSkovi dostave raCuna iznose
76.007 € i biljeZe povecanje od 58,85%. Navedeno povecanje je produkt izmjene cijena
od strane Poste Crne Gore, kojom su iste povetane za cca 100%. U strukturi
proizvodnih usluga takode spadaju i sljedece vrste troSkova: sudski troSkovi i takse u
iznosu od 38.602€, troskove kontrole ispravnosti vode iznose 37.554€ koji su
povecani za 7 indeksnih poena, troSkovi platnog prometa sa iznosom od 25.678€,
troSkovi doprinosa privrednim komorama i savezima 26.666 €, troskovi savjetovanja i
drugih intelektualnih usluga pravnih lica 165.062€, troSkovi usluge pozicioniranja i
pracenja 11.872€, troskovi odrZavanja Cistoce 18.968€, troskovi usluge revizije 3.800€,
troSkovi Regulatorne agencije za energetiku 20.401€ i ostale nematerijalne rashode.

Finansijski rashodi odnose se na rashode kamata po obavezama iz duZnicko-
povjerilackih odnosa. Iz navedenog podatka zaklju¢uje se da drusStvo nema ni
dugoroc¢nih ni kratkoroc¢nih zaduZenja.

Ostali rashodi iznose 378.432€ i najve¢im dijelom se odnose na indirektni otpis
nenaplacenih potrazivanja preko koriS¢enja ispravke vrijednosti. U skladu sa
standardima i raCunovodstvenim politikama DruStva indirektno je otpisano
322.776 €. Navedeni trosak ima iskljucivo knjigovodstveni karakter, jer ukoliko se ova

Brve

vanredni prihod.
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ANALITICKI PREGLED RASHODA U 2024.GODINI

R.b OPIS 2023.god. % 2024 god. % I?SL/):;(

1 2 3 4 5 6 7
| RASHODI 5.195.054 | 100,00 | 6.192.906 | 100,00 119
1 POSLOVNI RASHODI 4.739.148 91,22 | 5.814.474 93,89 123
1.1 | Nabavna vrijednost robe 593.195 11,42 687.910 11,11 116
1.2 | Troskovi materijala i energije 581.074 11,19 681.183 11,00 117
1.2.1 || TroSkovi materijala za izradu 93.059 1,79 135.598 2,19 146
1.2.2 || TroSkovi ostalog materijala 23.572 0,45 24.979 0,40 106
1.2.3 | Troskovi elektri¢éne energije 392.183 7,55 451.094 7,28 115
1.2.4 || Troskovi goriva 72.260 1,39 69.512 1,12 96
1.3 | Tros. zarada i ostalih liénih primanja 1.863.499 35,87 || 2.412.892 38,96 129
1.3.1 | Troskovi neto zarada i ost.li¢.primanja 1.448.229 27,88 || 1.899.699 30,68 131
1.3.2 | Troskovi poreza i doprinosa 415.270 7,99 513.193 8,29 124
TroSkovi porez 49.953 0,96 100.554 1,62 201
TroSkovi doprinosa za penzije 345.295 6,65 386.892 6,25 112
TroSkovi ostalih doprinosa 20.022 0,39 25.747 0,42 129
1.4 | Troskovi proizvodnih usluga 117.986 2,27 236.628 3,82 201
1.4.1 | TroSkovi transportnih usluga 20.266 0,39 22.051 0,36 109
1.4.2 | TrosSkovi usluga odrzavanja 87.550 1,69 208.461 3,37 238
1.4.3 | Ostali tros.proizvodnih usluga 10.170 0,20 6.116 0,10 60
1.5 | Troskovi amortizacije i rezervisanja 1.097.045 21,12 | 1.206.833 19,49 110
1.5.1 || Troskovi amortizacije 1.062.764 20,46 | 1.067.971 17,25 100
Troskovi amortizacije ViK-a 188.508 3,63 179.189 2,89 95
Troskovi amortiz.a na imovinu osnivaca 874.256 16,83 888.782 14,35 102
1.5.2 | Rezervisanja za naknade i druge benificije 34.281 5,78 138.862 2,24 405
1.6 | Nematerijalni rashodi 486.349 9,36 589.028 9,51 121
1.6.1 | TrosSkovi zdravstvenih usluga 34.934 0,67 37.554 0,61 107
1.6.2 | Troskovi dostave racuna 47.847 0,92 76.007 1,23 159
1.6.3 | Troskovi reprezentacije 9.834 0,19 7.704 0,12 78
1.6.4 | Troskovi premije osiguranja 6.903 0,13 4.943 0,08 72
1.6.5 | Troskovi platnog prometa 22.463 0,43 25.678 0,41 114
1.6.6 | Troskovi ¢lanarina 2.963 0,06 2.516 0,04 85
1.6.7 | TroSkovi stru¢nog obrazovanja 2.790 0,05 1.715 0,03 61
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1.6.8 || Troskovi koncesija 96.525 1,86 112.536 1,82 117
1.6.9 | TroS.dopr.privred.komor.i savezima 22.147 0,43 26.666 0,43 120
1.6.10 | Sudski troskovi i takse 32.641 0,63 38.602 0,62 118
1.6.11 || Troskovi usluge za odrzavanja Cistoce 15.772 0,33 18.968 0,33 120
1.6.12 | Troskovi usluga pozicioniranja i pracenja 10.394 1,75 11.872 1,73 114
1.6.13 | Ostali nematerijalni rashodi 181.136 3,49 224.267 3,62 124

2 FINANSIJSKI RASHODI 0 0,00 0 0,00

2.1 | Rashodi kamata 0,00 0 0,00

3 OSTALI RASHODI - VANREDNI RASHODI 455.906 8,78 378.432 6,11 83

3.1 Indirektni i direktni otpisi potrazivanja 452.031 8,70 363.077 5,86 80

3.2 Rashodi po osnovu usklad.vr.imovine 1.266 0,02 14.745 0,24 | 1165

3.3 || Ostali vanredni rashodi 2.609 0,05 610 0,01 23

Uporedni prikaz rashoda 2023/2024 Strukura ukupnih rashoda
6.192.906 0 378432

6.290.000 N M POSLOVNI RASHODI

5.890.000 = FINANSUSKI RASHODI

5.490.000 5.195.054

OSTALI RASHODI -
5.090.000 \ VANREDNI RASHODI
4.690.000

2023.god. 2024 god.

Komunalna djelatnost vodosnabdijevanja predstavlja vitalnu komponentu
infrastrukture svake zajednice, a kvalitetno vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih
voda utice na standard Zivota stanovnika, zaSititu zivotne okoline i predstavlja osnovni
preduslov za razvoj privrede. Program obavljanja komunalnih djelatnosti ima za cilj
osiguranje kvalitetnog vodosnabdijevanja i unaprijedenje komunalne infrastrukture u
skladu sa dostupnim finansijskim sredstvima. Shodno tome, kontinuirano pracenje
njegove realizacije je neophodno kako bi se osigurala efikasnost i odrzivost pruzanja
usluga vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda.
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U nastavku teksta data je tabela sa pregledom planiranih i ostvarenih prihoda i
rashoda i ostvarenih.

R.br. Opis Plan za Ostvareno u INDEX
2024 god. 2024 god. 4/3
1 2 3 4 5
I PRIHODI 5.455.000 6.215.164 114
1. | POSLOVNI PRIHODI 4.855.000 5.535.558 | 114
1.1 Prihodi po osnovu pretplate 235.000 219.874 94
1.2 | Prihodi od prodaje vode 2.870.000 2.877.271 100
1.3 | Prihodi od kanalizacije 460.000 443.151 96
1.4 | Prihodi od prodaje usluga 175.000 203.598 116
1.5 | Prihodi od refund.drzav.instituc 40.000 43.300 108
1.6 || Prihodi iz budZeta 150.000 801.118 534
1.7 | Pokri¢e amortizacije osnivaca 875.000 888.782 102
1.8 | Drugi poslovni prihodi 50.000 58.464 117
2. | FINANSISKI PRIHODI 195.000 160.850 82
2.1 | Prihodi od kamata 195.000 160.849 82
2.2 Depozitarna pozitivna kamata 0 1| #DIV/0!
3. | OSTALI PRIHODI 405.000 518.756 128
3.1 | Naplaéena otpis. potrazivanja 400.000 495.656 124
3.2 | Ostali vanredni prihodi 5.000 23.100 462
] RASHODI 5.450.300 6.192.906 114
1. | POSLOVNI RASHODI 5.125.300 5.814.474 113
1.1 | Nabavna vrijednost robe 600.000 687.910 115
1.2 Troskovi materijala i elekt.energ. 600.000 681.186 114
1.2.1 | Tro3kovi materijala 120.000 160.578 134
1.2.2 | Trogkovi elektri¢ne energije 400.000 451.094 113
1.2.3 | Troskovi goriva 80.000 69.514 87
1.3 Troskovi amortizacije i rezervisanja 1.035.000 1.206.833 117
1.3.1 | Troskovi amortiz. ViK-a 160.000 179.189 112
1.3.2 || Tros. amortiz.na imovinu osnivaca 875.000 888.782 102
1.3.3 | Rezervisanja za naknade i dr. beneficije zaposlenih 0 138.862 | #DIV/0!
1.4 Tros. zarada i ostalih lic. primanja 2.330.000 2.412.892 104
1.4.1 | Neto zarade 1.720.000 1.763.100 103
1.4.2 | Porezi/doprinosi i ostali licni rashodi/naknade na zarade 610.000 649.792 107

52




Izvjestaj o realizciji godisnjeg programa obavljanja komunalnih djelatnosti 2024

1.4.2.1 | Poreziidoprinosi na zarade 520.000 513.193 99
1.4.2.2 | Ostali li¢ni rashodi i naknade 90.000 136.599 152
1.5. || TroSkovi proizvodnih usluga 135.500 236.628 175
1.5.1 | Troskovitransp. usluga 20.500 22.051 108
1.5.2 || Tro.usluga odrzavanja 110.000 208.461 190
1.5.3 | Ostali tros.proizv.usluga 5.000 6.116 122
1.6 | Nematerijalni troskovi 424.800 589.025 139
1.6.1 | Tros. revizije 3.800 3.800 100
1.6.2 || Tro$.Regulat.agencije za energ. 21.000 20.401 97
1.6.3 | Troskovi usl.poz.coz ni monitoring 10.000 11.872 119
1.6.4 | Troskovi stru¢nog obrazovanja 3.000 1.281 43
1.6.5 | Tro$kovi zdravstvenih usluga 35.000 37.554 107
1.6.6 | Troskovi dostave racuna 45.000 76.007 169
1.6.7 || Trogkovi reprezentacije 6.000 7.704 128
1.6.8 || Troskovi premija osiguranja 7.000 4.943 71
1.6.9 | Troskovi platnog prometa 22.000 25.678 117
1.6.10 | Troskovi ¢lanarina 3.000 2.516 84
1.6.11 | Troskovi koncesija 97.000 112.536 116
1.6.12 | Troskovi dop.priv.kom. i savezima 22.000 26.666 121
1.6.13 | Sudski troskovi i troSkovi vjestacenja 30.000 37.957 127
1.6.14 | Trosk.odriavanja Cistoce 10.000 18.968 190
1.6.15 | Ostali nematerijalni rashodi 110.000 201.142 183
2. FINANSIJSKI RASHODI 0 0
Rashod kamata 0
3. | OSTALIRASHODI 325.000 378.432 116
3.1 Indirektni i direktni otpis potraz. 300.000 350.923 117
3.2 | Razlike po popisu 3.000 2.025 68
3.3 Ostali vanredni rashodi 22.000 25.484

!_-

Ako se finansijski parametri ostvareni u 2024. godini uporede sa planskim
projekcijama za 2024.godinu moZe se zakljuciti da su planski zadaci premasSeni kako na
prihodnoj, tako i na rashodnoj strani.

Analizraju¢i strukturu ostvarenih prihoda moZe se zakljuciti da su planska
predvidana premasena kod poslovnih prihoda koji su ve¢i od plana za 14%. Prihodi od
vode su skoro identi¢ni planu, Sto znaci da su precizno procijenjeni.
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Prihodi od prodaje kanalizacije i prihodi od pretplate su ostvareni sa 96%, odnosno,
93%, Sto ukazuje na malo manju realizaciju od plana. Prihodi iz budZeta su znacajno
premasili plan, Sto je rezultat dotacija od strane osnivaca. Takode i prihodi po osnovu
refundacije bolovanja i ostali poslovni prihodi su nadmasili planirane iznose.

Analizom rashoda se uocava da su ukupni rashodi ostvareni u ve¢em iznosu i to
za 13%. Troskovi preuzimanja vode iz sistema regionalnog vodovoda biljeZe rast od
15% u odnosu na planirane, Sto je posljedica preuzimanja vece koli¢ine vode. TroSkovi
materijala i elektri¢ne energije su za 14% viSe od planiranih. Primjetan je rast troskova
elektri¢ne energije i to za 12%, kao i troskova materijala za 33%, Sto je produkt porasta
cijena materijala neophodnog za rad. TroSkovi amortizacije i rezervisanja su premasili
planirane za 17% i to dominantno na pozicijama amortizacije ViK-a i rezervisanja za
naknade zaposlenih. Troskovi zarada su veci za 4 indeksna poena zbog porasta zarada
usljed uskladivanja sa GKU. Nematerijalni troskovi i troSkovi proizvodnih usluga
takode su premasili planska predvidenja, najviSe zbog porasta cijena vodovodnog i
kanalizacionog materijala i brojnih sprovedenih aktivnosti na odrzavanju distributivne
mreZe. Ostali prihodi su premasili planske projekcije za 16%, i to u najvise u dijelu koji
se odnosi na indirektni i direktni otpis potrazivanja. Poslovni rezultat je ostvaren u
veCem iznosu i to za 474%.
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Uporedujuci ostvarene ukupne prihode i ukupne rashode za 12 mjeseci

2024.godine evidentno je da je neto rezultat pozitivan u iznosu od 22.258 €.

REZULTAT POSLOVANIJA
R.b OPIS 2023 god. | 2024 god. INDEX
(4/3)

1 2 3 4 5
1 PRIHODI 5.224.656| 6.215.164| 119
1 |[Poslovni prihodi 4.725.119 5.535.558“ 117
2 |[Finansijski prihodi 178.849” 160.850( 90
3 |Vanredni prihodi 320.688 518.756| 162
! RASHODI 5.195.054| 6.192.906| 119
1 [Poslovni rashodi 4.739.148 5.814.474“ 123
2 | Finansijski rashodi 0 0
3 |Vanredni rashodi 455.906| 378.432| 83
[} REZULTAT POSLOVANIJA 29.602 22.258| 75
1 |[Rezultat iz poslovne aktivnosti -14.029| -278.916| 1988
2 |Rezultat iz finansijske aktivnosti 178.849” 160.850( 90
3 |Rezultat iz ostalih aktivnosti -135.218“ 140.324“ -104

Uporedni prikaz prihoda i rashoda 2023/2024

6.184.119 6.192.906
6.500.000 I
6.000.000 .224.6 5.195.0 -
5.500.000 I
5.000.000
4.500.000
PRIHODI RASHODI
2022 5.224.656 5.195.054
2023 6.184.119 6.192.906
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10.2 Analiza bilansa stanja

Iskaz o finansijskoj poziciji Drustva, poznat kao Bilans stanja na odredeni dan
upucuje na zakljucak da DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Bar na dan 31.12.2024.godine,
bez obzira na nestabilne ekononomske uslove, ima zadovoljavajucu finansijsku

ravnotezu, odnosno zadovoljavajucu kratkoro¢nu i dugorocnu likvidnost.

STRUKTURA AKTIVE

R.b OPIS 2023.god. % 2024.god. % INDEX (5/3)

1 2 3 4 5 6 7

I | STALNA IMOVINA 45.674.521 | 94,32 | 45.293.255 | 94,40 99
1.1 | Nematerijalna ulaganja 41.586 | 0,09 75.021 | 0,16 180
1.2 | Nekretnine,postrojenja i oprema | 45.632.935 | 94,24 | 45.218.234 | 94,24 99
1.3 | Dugorocni plasmani 0| 0,00 0| 0,00

Il | OBRTNA IMOVINA 2.748.652 | 5,68 2.686.292 | 5,60 98
2.1 || Zalihe 440.768 | 0,91 508.572 | 1,06 115
2.2 || PotraZivanja od kupaca 834.701 | 1,72 817.986 | 1,70 98
2.3 || Porez na dodatu vrijednost i AVR 4,323 | 0,01 103.430 | 0,22 2393
2.4 || Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.468.860 | 3,03 1.256.304 || 2,62 86

UKUPNO 48.423.173 | 100,00 | 47.979.547 | 100 99

2.686.292

Struktura aktive

1 STALNA IMOVINA

1 OBRTNA IMOVINA
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Sredstva DrusStva Cine stalna i obrtna sredstva i to je resurs sa kojim upravlja
Drustvo i od koga se ocekuje priliv buduc¢ih ekonomskih koristi. Najzastupljeniji dio u
aktivi drustva je stalna imovina, kao najkvalitetniji dio imovine kojom Drustvo
raspolaze. Ukupna stalna imovina sa kojom je raspolagalo DrusStvo na
31.12.2024.godine je iznosila 45.293.255 €, Sto Cini cca 94,40% ukupne aktive, dok se
ostatak od 5,60% odnosi na obrtnu imovinu drustva.

U strukturi neto obrtne imovine najvece ucCeSCe imaju gotovina i gotovinski
ekvivalenti i potraZivanja od kupaca, i to sa 46,76%. PotraZivanja od kupaca imaju
ucesce od 30,45%. PotraZivanja od kupaca su jedan od vaznijih elementa poslovanja, jer
stanje potraZivanja i nivo naplate istih, utice na likvidnost i visinu prihoda, a samim tim
i na ostvareni poslovni rezultat. PotraZivanja od kupaca biljeZe pad od 2 indeksna u
odnosu na 2023.godinu. Ako se nenaplacena potraZivanja analiziraju sa aspekta
strukture potrosaca moze se zakljuciti da najvefe uceS¢e imaju potraZivanja od
korisnika iz kategorije fizickih lica, sa cca 65%.

Stanje novcanih sredstava na kraju godine iznosilo je 1.256.304€ i u odnosu na
uporednu godinu smanjeno je za 14,47%, Sto je opravdano imajudi u vidu opSti porast
inflacije, nezadovljavajuc¢i regulatorni okvir i nepovoljna zakonska rjeSenja. Ukupna
obrtna sredstva, u neto iznosu, su ve¢a u odnosu na kratkoroc¢ne obaveze 20puta.

Redovno su izmirivane sve obaveze, kako prema drzavi, tako i prema
dobavlja¢ima i zaposlenim radnicima.
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STRUKTURA PASIVE
INDEX
R.b OPIS 2023.god. % 2024.god. %
: 0 . > |L(s/3)
1 2 3 4 5 6 7
| |[KAPITAL | REZERVE 2.776.681| 5,73 2.805.176/ 5,85 101
1.1 |[Upisani kapital 999.624| 2,06 999.624( 2,08 100
1.2 |Revalorizacione rezerve 2.107.645| 4,35 2.107.645| 4,39 100
1.3 |Gubitak -357.175 -0,74 -328.680( -0,69 92
1.4 (Ostale rezerve 26.587 0,05 26.587|| 0,06 100
Il [DUGOROCNE OBAVEZE 45.472.469| 93,91 45.034.753| 93,86 99
2.1 ||[Dugorocne obaveze 0,00
2.2 (OdloZeni prihodi 45.170.657 93,28 44.623.390 93,01 99
Odlozeni prhodi-imovina
2.2.1 . 44.905.657| 92,74 44.072.916| 91,86 98
Osnivaca
dlozeni prihodi-sredstva i
222 |Pdlozeni prihodi-sredstva iz 265.000 0,55 550.474| 1,15 | 208
BudZeta Opstine Bar
2.3 (Odlozeni porezi 58.436( 0,12 52.199 0,11 89
2.4 ||Dugorocnarezervisanja 243.376] 0,50 359.164| 0,75 148
Il |[KRATKOROCNE OBAVEZE 174.023| 0,36 139.618 0,27 80
Kratkoroc i
3.1 |Kratkorotne obaveze iz 169.000] 0,35 120.473| 027 | 77
poslovanja
3.2 (Kratkoroc¢ne finansijske obaveze 0,00 9315
3.3 |[Obaveze za porez dobit 4.198| 0,01 0
PVR 825 830 0,00/ 101
UKUPNO 48.423.173| 100 47.979.547| 100 99
STRUKTURA PASIVE
139.618
2.805.176

45.034.753

KAPITAL | REZERVE

DUGOROCNE OBAVEZE

KRATKOROCNE OBAVEZE
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Vrijednost pasive, kao i prethodno analizirane aktive je umanjena u odnosu na
uporednu godinu za 1 indeksni poen.

U pasivi bilansa stanja pod stavkom dugoroCne obaveze svrstani su i dugorocno
odloZeni prihodi, a odnose se na vrijednost imovine osnivaca koju koristi Drustvo. U
skladu sa MRS 20, poStujuci prihodni princip, vrijednost te imovine je knjiZena na
navedenoj poziciji, i na kraju 2024. godine iznosi 44.623.390€. €, od Cega se iznos od
550.474€ odnosi na odloZene prihode po osnovu primljenih sredstava iz budZeta
OpStine Bar za nabavke osnovnih sredstava i opreme, koje su se realizovale tokom
2024. godine u skladu sa tenderskim procedurama.

U dugoro¢nim obavezama su evidentirane i ukalkulisane obaveze po osnovu
otpremnina i jubilarnih nagrada postojecih radnika, u skladu sa MRS 19, kao i odloZene
poreske obaveze koje su rezultat privremenih razlika osnovice za obraCun
racunovodstvene i poreske amortizacije.

Kratkorocne obaveze se, uglavnom, odnose na obaveze prema dobavlja¢ima, i to

za raCune iz decembra analizirane godine i po osnovu obraCunatih obaveza za
zakupninu, koje su se u ovoj godini izmirile.
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10.3. Indikatori poslovanja

1. Pokazatelj ekonomicnosti

2023.god. || 2024.god.
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1.01 1.00
Ekonomicnost poslovnih aktivnosti 1.00 0.95

2. Pokazatelj likvidnosti

2023.god. | 2024.god.
Koeficijent trenutne likvidnosti 8.44 9.00
Koeficijent ubrzane likvidnosti 13.26 15.60
Koeficijent tekuce likvidnosti 15.79 19.24

3. Pokazatelj finansijske stabilnosti

2023.god. | 2024.god.

Koeficijent finansijske stabilnosti 0.95 0.95

Koeficijent ekonomicnosti je pokazatelj poslovne uspjeSnosti koji mjeri odnos
izmedu ostvarenih prihoda i rashoda. Koeficijent ukupne ekonomicnosti iznosi 1 i to
pokazuje da na svaki uloZeni euro drusStvo ostvaruje 1,01€, Sto znaci da posluje
ekonomicno i generiSe dobit.

Koeficijent trenutne likvidnosti u 2024.godini iznosi 9 Sto ukazuje da je 1€
kratkorocnih obaveza pokriven sa 9,00 € novcanih sredstava.

Koeficijenti ubrzane i tekuce likvidnosti za 2024.godinu su veoma
zadovoljavajuci. Ovi pokazatelji ukazuju da je DruStvo na kraju 2024.godine imalo
dovoljno obrtnih sredstava za pokrice svih kratkoro¢nih obaveza (1€ obaveza pokiven
sa 15,60- 19,24<€ obrtnih sredstava).
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Pokazatelji

finansijske stabilnosti pomaZzu u procjeni sposobnosti drusStva da

finansira svoje aktivnosti na odrZiv nacin, odnosno da upravlja svojim dugovanjima i
kapitalom. Koeficijenat < 1 oznacava da druStvo ima vecu ulogu vlastitog kapitala u

finansiranju.

10.4. Indikatori uspjesSnosti

Pokrivenost uslugama vodosnabdijevanja i kanalizacije utice na kvalitet pruZenih
usluga, kao i na finansijske benefite koje DrusStvo ostvaruje. Iz grafickog prikaza u
nastavku moze se vidjeti da je procenat pokrivenosti uslugama vodosnabdijevanja
85%, dok je pokrivenost konzuma kanalizacionim uslugama manja i na nivou je od

58%.

PROCENAT POKRIVENOSTI USLUGAMA PROCENAT POKRIVENOSTI KONZUMA
VODOSNABDIJEVANIJA KANALIZAIONIM USLUGAMA
59% % 58%
60%

100% 81%

50%

0%

2022

40%

20%

0%
2023 2024 2022 2023 2024

Najbrojnija kategorija korisnika su fizicka lica i samim tim njihova potrosnja cini

najveci dio prihoda.

25
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PROSJECNA POTROSNJA VODE
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Prodata voda u m3 Prodata voda u m3
mjesecno domacinstva mjesecno privreda
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Tekuca naplata potrazivanja je na nivou od 109%. Naplata od Kkorisnika
kategorije pravna lica je 115%, dok je kategoriju korisnika fizicka lica naplata na nivou

od 107%.
Stopa naplate (%)
2024 |1 !:l 109%
2023 |k [ 102%
2022 |/ Ij 106%

75% 85% 95% 105% 115%

Uporedna stopa naplate

s | f | 107%
topa ’rrap ate / 103%
domacdinstva % 105%

] 115%

Stopa naplate/privreda % l—% 110%

80% 90% 100% 110% 120%

2024 [02023 [02022

Indikatori koji pokazuju kvalitet pruzenih usluga odnose se na broj zaposlenih
po prikljucku, broj Zalbi na pruZene usluge, broj kvarova u toku godine i analizu

kvaliteta vode.

Indikator koji se odnosi na nivo zaposlenih na 1000 prikljuc¢aka je 6 i ukazuje na
povoljnu radnu efikasnost, jer je isti u skladu sa medunarodnim standardom koji se

krece u rasponu od 6 do 8.

Nivo zaposlenih

10 6 6
0 - T 1
2022 2023 2024
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Aktivno se radilo na poboljSanju pruzanja usluga i odnosa sa korisnicima, pa se
time podiZe i nivo zadovoljstva. Pored evidencije o kvarovima na distributivnoj mrezi,
vodi se i evidencija o Zalbama korisnika na ispravnost mjernog instrumenta,
reklamacijama na fakturisanu koli¢inu vode i efikasnosti ocitavanja mjernih
instrumenata.

Zalbe na pruzanje usluga
vodosnadbijevanja/mjes.pros;j.
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40 15
" =
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11. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA
PROCJENU FINANSIJSKOG POLOZAJA I USPJESNOSTI POSLOVANJA

Pokazatelji poslovanja, izvedeni iz bilansnih iskaza za 2024.godinu, kao Sto je
navedeno, ukazuju da je DOO “ Vodovod i kanalizacija
posmatrano na kratki i dugi rok. U aktivi druStva obrtna sredstva ucestvuju sa 5,60%, a
obaveze prema dobavlja¢ima 0,27%, dok u pasivi drustva nema tudih izvora u smislu
kratkoroc¢nih ili dugoroc¢nih kredita. Likvidnost drusStva je ocuvana, bez obzira na
oteZane uslove privredivanja koji su vladali u prosloj godini i koji su joS$ prisutni.

«

Bar stabilno drustvo,

Privredno druStvo ne Kkoristi i nema potrebu za izdavanjem, odnosno
koriS¢enjem osnovnih ili izvedenih finansijskih instrumenata u cilju pribavljanja
novcanih sredstava (obveznice, blagajnicki zapisi, komercijalni zapisi, dionice i sl.).
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12. IZLOZENOST RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA
LIKVIDNOSTI I NOVCANOG TOKA

Rizik 1 - Rizik cijena

Cijene usluga vodovodnih drustava su kontrolisane, a ne ekonomske - odnosno
cijene koje se formiraju na bazi odnosa ponude i traZnje na trzistu. Saglasnost na cijene
distribucije vode i kanalizacione usluge je, ranije, davao Osnivac - predsjednik OpStine,
S$to znaci da je kontrola bila njihova.

Rizik je postojao da predloZene cijene od strane menadZmenta DruStva,
temeljene na bazi operativnih troSkova i drugih materijalnih i nematerijalnih rashoda
koje treba da se pokriju iz iste, nece biti prihvacene, Sto znaci da bi bio smanjen prihod i
poremecen tok obavljanja poslovnih aktivnosti.

Rizik je dodatno povecan i primjenom Zakona o komunalnim djelatnostima,
odnosno uslovom da svaku promjenu (jednom godiSnje se dostavlja predlog novih
cijena) treba da odobri Regulatorna agencija za energetiku i definisane komunalne
djelatnosti, a na isto saglasnost daje SkupsStina Opstine Bar. Postoji vjerovatnoca, rizik,
da dode do nesklada izmedu ova dva subjekta u proceduri korekcije cijena.

Ukoliko se od strane SkupStine opStine ne usvoji predloZena cijena, shodno
Clanu 56a. Zakona o komunalnim djelatnostima, primjenjuje se privremena cijena, koja
je utvrdena na nacin da je 10% manja u odnosu na utvrdenu cijenu iz prethodne godine.
Ovakvo zakonsko rjeSenje dovodi do velikih potesko¢a u poslovanju privrednog
drustva, jer dovodi do smanjenja prihoda od osnovne djelatnosti.

Rizik 2 - Kreditni rizik

Analizirani bilans stanja DruStva ukazuje da u izvorima sredstava nema
kreditnih zaduZenja, ni kratkorocnih, ni dugoroc¢nih, tako da ne postoji rizik po osnovu
izmirenja istih. U narednom periodu drustvo planira da finansiranje svoje djelatnosti
obavlja, iskljucivo, iz sopstvenih prihoda, Sto znaci da se nece zaduzivati.

Ukoliko bi se uslovi privredivanja dodatno zakomplikovali i bio poremecen tok
novcanih sredstava, to bi drustvo pribjeglo aktiviranju nekog vida kratkorocnog
zaduZenja u vidu overdraft kredita ili slicnog vida bankarskog finansiranja.
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Rizik 4 - Likvidnost i novcani tok

Analiza finansijskog poloZaja drustva za proteklu godinu upucuje na zakljuc¢ak da
su svi pokazatelji likvidnosti, bez obzira na otezane uslove privredivanja,
zadovoljavajudi.

Rizik 5- Rizik novcanog toka

Novcani tok predstavlja tok novca unutar drusStva i klju¢an je za njegovo
normalno poslovanje. Rizici u vezi sa novfanim tokom uklju¢uju: neodgovarajuca
procjena potrebe za novcem, kasna naplata potrazivanja i nedovoljna kontrola troskova.

Tokom 2024. godine sve obaveze su redovno izmirivane, kako prema drzavi,
tako i prema dobavljacima i zaposlenim radnicima. Na nedeljnom nivou se vrsi analiza
pregleda ukupnih obaveza sa aspekta valutnog roka i uporeduje sa stanjem novcanih
sredstava na racunima i planiranom prilivu novcanih sredstava po osnovu naplate
novih i starih potraZivanja. Ovaj izvjestaj strucne sluzbe dostavljaju menadZmentu na
uvid, tako da se u svakom momentu zna finansijska pozicija drustva.

U cilju zadrzZavanja, odnosno, popravljanja navedene slike bilansa novcanih
tokova Drustvo ¢e u narednom periodu svu paznju usredsrediti na povecanje stepena
naplate potrazZivanja, kako novoformiranih potraZivanja iz tekuce godine, tako i
potrazivanja iz prethodnih godina. Stepen naplate potrazivanja koja stavljaju u odnos
godiSnju naplatu sa fakturisanom realizacijom iz iste godine je 109%, za domacinstva je
na nivou od 107% i za privredu 115%. No, ako se uzmu u obzir sva potraZivanja u
knjigama (prenesana iz proslih godina i nova), stopa naplate je znatno manja i krece se
cca 67%.

Pored agresivnije politike na polju naplate ukupnih potraZivanja vodice se racuna
o stvaranju novih obaveza, uz strogo poStovanje plana javnih nabavki.

Rizik 6- Bezbijednost i zdravlje na radu

Redovno vrSena nabavka potrebne zaStitne licne opreme. Zaposleni u DOO
,Vodovod i kanalizacija“ Bar su kolektivni osigurani od povreda na radu i profesionalnih
bolesti, a osim ovakvog osiguranja uvedeno je i dopunsko zdravstveno osiguranje, za
slucaj teskih bolesti i hirurskih intervencija.
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Drustvo je u okviru organizovanja rada, uredilo pitanja zaStite i zdravlja na radu
u skladu sa Zakonom. U skladu sa odredbama Zakona o zastiti i zdravlju na radu
("SluZbeni list CG", br. 34/14), drugim propisima iz oblasti zaStite i zdravlja na radu i
opStim aktom kojim se ureduju pitanja iz =zaStite i zdravlja na izvrSeno je
osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad.

13. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

U sklopu kontinuiranog unaprijedenja komunalne infrastrukture Drustvo ce
usmjeriti svoje aktivnosti u cilju osiguravanja stabilne isporuke vode za korisnike,
unaprijedenje vodovodne i kanalizacione mreZe , uzimaju¢i u obzir rastuce potrebe
zajednice, tehnoloske inovacije i znacaj odrzivosti resursa.

DOO “Vodovod i kanalizacija” Bar ¢e u narednom periodu svoje aktivnosti
usmjeriti na :

» Kontinuirano odrzavanje distrubutivne mreZze i nadzor Kkroz redovnu
rekonstrukciju i odrZavanje distributivne mreZe sa ciljem brzog reagovanja na
eventualne kvarove ili havarije, kao i izradi projektno-tehnicke dokumentacije
za potrebe rekonstrukcije postojeCe i izgradnji nove hidrotehnicke
infrastructure u skladu sa zakonskim mogucostima;

» Unaprijedenje kanalizacione mreZe kroz nabavku opreme za video kontrolu
stanja kanalizacionih cjevovoda i novih fekalnih pumpi za pumpne stanice u
Baru, Canju i Virpazaru;

» Povecanje efikasnosti u radu tehnickih sistema kroz povecanje stepena ustede
pogonskih parametara, goriva, elektri¢cne energije;

» Dalja implementacija SCADA sistema i ugradnji aktuatora kako bi se
obezbijedila kontrola stanja u rezervoarima i na pumpnim stanicama kao i
mogucnost daljinskog upravljanja pumpama za vodu u cilju racionalizacije
koriS¢enja vode za picCe i povecanju stepena uStede pogonskih sredstava;

» Monitoring potroSnje vode kroz adekvatno pracenje potros$nje,
permanentnog snimanja stanja rezervoara, no¢nih snimanja na mreZi sa
ciljem smanjenja gubitaka;

» Smanjenje komercijalnih gubitaka kroz sprovodenje procedure evidentiranja
privremenih korisnika i njihove identifikacije na terenu;

» Smanjenje tehnickih gubitaka kroz uvodenje daljinskog ocitavanja potro$ene
vode ugradnjom adekvatnih vodomjera za daljinsko ocitavanje, definisanju
mjernih zona, aZuriranju GIS baze podataka i detekciji gubitaka na mrezZi sa
opremom namjenjenom za te poslove (logeri Suma, geofon, ultrazvulni
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mobilni mjeraci protoka, korelatori, itd.), izradi plana zamjene svih dotrajalih
armaturnih i fazonskih komada u Sahtama sa ciljem smanjenja gubitaka na
mreZi i lakSeg upravljanja sistemom;

Zasititi vodoizvorista i unaprijedenju komunalne infrastrukture kroz o¢uvanje
resursa, uredenju prostora oko istih, nabavki i ugradnji nedostajucih
postrojenja za neutralizaciju hlora i rjeSavanju uredenja zone sanitarne zastite
izvorista Canja, Susta$, Vrteljak i Glava od vode u skladu sa izradenim
elaboratima;

Unaprijedenje kvaliteta vode Kkroz otvaranje laboratorije za vodu i otpadne
vode i nastavljanju implementacije ISO standarda u oblasti kvaliteta Zivotne
sredine i bezbjednosti vode iuvodenjem novih procedura;

Dodatna modernizacija tehnickih kapaciteta kroz nabavku neophodne
mehanizacije, alata i opreme za samostalni rad u skladu sa finansijskim
sredstvima;

Modernizacija informacionih tehnologija kroz nabavku novih i modernijih
uredaja za ispostavljanje raCuna, uvodenju novih programa i tehnologija za
racunovodstvene poslove i obradu finansijskih podataka;

[zrada mobilne aplikacije (Android i 10S);

Razvoj sistema zasStite i zdravlja radnika na radu;

Edukacija gradana o znaCaju vode i njenog racionalnog troSenja kroz
programe informisanja o vaznosti oCuvanja vodnih resursa;

Ulaganje u razvoj zaposlenih kroz njihovu profesionalnu edukaciju i
usavrSavanje od strane specijalizovanih institucija za odredene poslove
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14.ZAKLJUCAK

Uprkos brojnim izazovima u poslovanju, ukljucuju¢i rast inflacije, nepovoljna
zakonska rjeSenja i neadekvatan regulatorni okvir, ovo privredno drustvo je ostvarilo
pozitivan poslovni rezultat.

Tokom izvjeStajnog perioda sprovedene su brojne aktivnosti usmjerene na
unaprijedenje sistema vodosnabdijevanja, modernizaciju infrastrukture i poboljSanje
kvaliteta usluga. Posebna pazZnja je posvetena obnovi i unaprijedenju mehanizacije,
koja je vazan korak ka povecanju efikasnosti izvodenja radova, brZem reagovanju na
kvarove i boljoj organizaciji odrZzavanja vodovodne i kanalizacione mreZe. Savremena
oprema je omogucila smanjenje troSkova odrzZavanja i bolje uslove za rad zaposlenih.

Uvodenjem SCADA sistema unaprijeden je nadzor i upravljanje vodovodnom
mrezom. Automatizacija pracenja klju¢nih parametara omogucéava brZzu detekciju
problema, optimizaciju potrosnje i povecanje operativne efikasnosti. Ova investicija
osigurava modernizaciju sistema i uskladivanje sa savremenim standardima u oblasti
vodosnabdijevanja.

Pored tehniCkih unaprijedenja, postignuti su i zadovoljavajuéi rezultati u
finansijskom poslovanju. Povecana fakturisanost i bolji stepen naplate potrazivanja
omogucili su stabilnije prihode. UspjeSno smanjena potraZivanja su ostvarena kroz
efikasno upravljanje dugovanjima.

Sve navedene poslovne aktivnosti ukazuju na uspjesno poslovanje i kontinuirano
unaprijedenje rada ovog privrednog drustva. Dalji fokus ¢e primarno biti na nastavku
modernizacije, efikasnom odrzZavanju infrastrukture, smanjenju gubitaka u sistemu,
stabilnijem finansijskom poslovanju i jatanju odnosa sa korisnicima, a sve u cilju
dugorocne odrzivosti kvaliteta usluga.

Takode, znacajno je unaprijedena komunikacija sa korisnicima, Cime je
poboljSana dostupnost i povecano je zadovoljstvo korisnika.

Odgovorno poslovanje predstavlja Kkljuni element savremenog poslovnog
okruZenja Kkoje obuhvata pridrzavanje zakonskih normi, etickih principa i
transparentnosti.
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