PROGRAM OBAVLJANJA
KOMUNALNIH DJELATNOSTI

2026

' DOO VODOVOD | KANALIZACUJA BAR

DECEMBAR, 2025



DOO ,,Vodovod i kanalizacija“ BAR
Broj: 1./

Bar, 08.12.2025. godine

Na osnovu &lana 26 stav 1 Zakona o komunalnim djelatnostima (,S|.list
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1. UvVOD

Program obavljanja komunalnih djelatnosti DOO” Vodovod i kanalizacija” Bar
predstavlja centralni strateski dokument kojim se definiSu klju¢ni pravci razvoja,
prioriteti i aktivnosti u oblasti upravljanja, odrzavanja i unapredenja vodovodne i
kanalizacione infrastrukture.

Svrha Programa je unapredenje kvaliteta komunalnih usluga, uz akcenat na
racionalno koriséenje resursa i zadovoljenje potreba lokalne zajednice. Dokument
sluZi kao osnovni vodi¢ za upravljacke i operativne procese tokom poslovne godine,
pri ¢emu se vodi racuna o vazecoj zakonskoj regulativi, savremenim tehnickim
standardima i aktuelnim ekonomskim okolnostima.

[zrada Programa za 2026. godinu zasniva se na vaZe¢im zakonskim propisima
iz oblasti vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda, integraciji evropskih
direktiva, stru¢nih procjena i rezultata eksternih revizija uz detaljnu analizu stanja
distributivnog sistema, finansijskog poslovanja, kao i procjeni potreba i oCekivanja
korisnika usluga. U pripremi programa rada koriS¢eni su podaci iz prethodnih
izvjestajnih perioda, SWOT analiza, cost-benefit analiza i ostale interne analize
poslovanja.

Kontinuirana isporuka higijenski ispravne vode i sigurno odvodenje otpadnih
voda predstavljaju osnov za ocuvanje bezbjednosti korisnika i klju¢ni su preduslovi
ekonomskog razvoja lokalne zajednice.

Posebna paZnja posvecena je finansijskom aspektu poslovanja, uzimajuci u
obzir sloZenu strukturu prihoda i rashoda, te izraZenu potrebu za odgovornim
planiranjem i racionalnim koriS¢enjem resursa. Nepovoljna ekonomska i drustvena
kretanja, kao i izazovi klimatskih i demografskih promjena, zahtijevaju stalna
prilagodavanja i unapredenje sistema planiranja i upravljanja. U uslovima nepovoljne
poslovne klime realno planiranje postaje klju¢ni mehanizam za optimizaciju
poslovanja, adekvatno upravljanje rizicima i pruzanje kvalitetnih usluga. Realistican
pristup omogucava odrziv razvoj i dugorocnu stabilnost sistema.

S obzirom na izazove koje namece kompleksno poslovno okruZenje - klimatske
promjene, potreba za racionalizacijom troskova, stabilnoS¢u bilansa i ispunjenjem
visokih regulatornih zahtjeva Program predvida integrisani pristup koji ukljucuje
fleksibilno upravljanje nepredvidenim situacijama, inovativna tehnicka rjeSenja,
finansijsko planiranje i uskladivanje sa pravnim normama.
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Tokom 2025. godine Drustvo je nastavilo sa realizacijom planiranih zadataka i
poslovnih aktivnosti usmjerenih na unapredenje pouzdanosti i efikasnosti
vodosnabdijevanja i sistema za odvodenje otpadnih voda, modernizaciju sistema i
jacanje funkcionalnih kapaciteta. Posebna paZnja posvecena je smanjenju gubitaka u
mrezi, implementaciji SCADA sistema, digitalizaciji procesa ocitavanja i obracuna
potroSnje vode, te jaCanju kontrolnih mehanizama i tehnickih sluzbi. Zahvaljujuci
kvalitetnom planiranju i angaZovanju zaposlenih, veéina planiranih aktivnosti
uspjesno je realizovana.

U toku tekuce godine DOO “Vodovod i kanalizacija“ Bar je, u skladu sa Zakonom
o komunalnim djelatnostima, potpisao Ugovor o povjeravanju poslova obavljanja
komunalnih djelatnosti sa osnivacem. Takode, utvrdene su cijene komunalnih usluga
za narednu poslovnu godinu. Time je obezbijedena uskladenost sa vazecim
zakonskim i regulatornim okvirom, $to omogucava nesmetano funkcionisanje sistema
u predstojecem periodu.

U 2026. godini Drustvo Ce nastaviti da primjenjuje principe odrZivog
upravljanja, uz fokus na efikasno koriS¢enje resursa, povecanje kvaliteta usluge i
zastitu Zivotne sredine. Prioriteti ¢e obuhvatiti unapredenje tehnicke pouzdanosti
vodovodne i kanalizacione mreze, implementaciju savremenih tehnickih rjeSenja,
jacanje finansijske odrzivosti kroz optimizaciju troSkova i dodatno uskladivanje sa
regulatornim standardima.
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Djelatnost Drustva

DOO, Vodovod i kanalizacija “Bar osnovano je Odlukom o osnivanju Drustva
sa ogranicenom odgovornoS¢u “ Vodovod i kanalizacija” Bar (,SLlist CG-opStinski
propisi“, br.10/16).

Djelatnosti Drustva definisane su Statutom i ono obavlja sljede¢e komunalne
djelatnosti od javnog znacaja:

36.00 -Sakupljanje, preciS¢avanje i distribucija vode koja obuhvata:

- sakupljanje vode sa izvora i bunara, preciS¢avanje i distribucija za potrebe
domacinstva i privrede na podrucju Opstine Bar
- odrzavanje vodovodnog sistema na podrucju OpStine Bar

43.22 - Postavljanje vodovodnih i kanalizacionih sistema koja obuhvata:

- Instaliranje vodovodnog i kanalizacionog sistema, ukljucujuci dogradnju, adaptaciju,
odrzavanje i popravke

71.12 - InZenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje koja obuhvata:

- Izrada tehnicke dokumentacije: planova i projekata iz oblasti hidrotehnike,
gradevinskih projekata za objekte hidrotehnike, projekata instalacija, uredaja i
postrojenja vodovoda i kanalizacije

- pruZanje kartografskih informacija za hidrotehnicke instalacije



Program obavljanja komunalnih djelatnosti | 2026

1.1. Zakonodavni okvir

DOO” Vodovod i kanalizacije” Bar posluje unutar specificnog zakonodavnog

okvira koji reguliSe njegove aktivnosti i odreduje pravila djelovanja i samog

poslovanja.

Zakonodavni okvir po kome Drustvo posluje zasniva se na nacelima i uslovima

sadrZanim u zakonima, podzakonskim aktima, odlukama i propisima:

>
>

Zakon o komunalnim djelatnostima (,,SI. List CG“br 55/16,074/161i002/18)
Zakon o vodama (,SI. List CG“br.027/10, 073/10, 032/11, 047/11, 048/15,
052/16,055/16,002/17,080/17 i 084/18)

Zakon o privrednim drustvima ("Sl. list RCG", br. 65/2020, br.146/21 i
br.4/24))

Zakon o lokalnoj samoupravi ("Sl.list CG", br.2/2018,34/2019138/2020)
Zakonom o obezbjedivanju zdravstveno ispravne vode za ljudsku upotrebu
(SLlist CG br 080/17 od 01.12.2017 god.)

Zakon o metrologiji (,,SI. list CG”, br. 79/081i40/11)

Zakon o zastiti lica i imovine (,,SI. list CG, br.43/18)

Odluka o vodosnadbijevanju na podrucju Optine Bar (,SI. list CG, opsStinski
propisi br.8/2007,25/2011115/2012)

Odluka o odvodenju i prec¢iS¢avanju fekalnih voda na podrucju Opstine Bar
Odluka o sakupljanju i odvodnji atmosferskih voda na podrucju OpStine Bar
Pravila o minimumu kvaliteta i obima poslova za obavljanje regulisanih
komunalnih djelatnosti (,,Sluzbeni list CG“br. 058/19 od 18.10.2019 godine).

Drustvo primjenjuje i ostale propise iz oblasti: racunovodstva (MRS standardi),

prava i obaveza iz radnih odnosa, internih akata i pravilnika Drustva.
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2. GLAVNE STRATESKE ODREDNICE DRUSTVA

Misija Drustva jeste obezbjedenje pouzdanog i sigurnog vodosnabdijevanja
svih korisnika vodom koja je bezbijedna za ljudsku upotrebu. SuStina misije drusStva
obuhvata nekoliko klju¢nih ciljeva, a to su: obezbjedivanje kvaliteta vode,
kontinuirano vodosnabdijevanje, efikasno odrZavanje komunalne infrastrukture i
odgovorno upravljanje vodama, uz smanjenje gubitaka i unapredenje ekoloske
odrzivosti.

Vizija DrusStva zasniva se na jasnoj orijentaciji ka krajnjem korisniku i
prepoznatljivosti u okruZenju kroz pruzanje kvalitetnih usluga vodosnabdijevanja i
odvodenja otpadnih voda. Vizija ukljuCuje odrZivu upotrebu resursa, modernizaciju
sistema, povecanje energetske efikasnosti, edukaciju gradana i unapredenje tehnicke
infrastrukture.

Implementacija misije i vizije je dugotrajan proces na osnovu koji oblikuje
strateski razvoj Drustva. Glavne strateske odrednice kojima se Drustvo rukovodi su:

¢ Obezbjedenje kontinuirane i pouzdane isporuke vode krajnjim korisnicima;

e Uvodenje i primjena savremenih tehnologija radi odrZavanja visokog kvaliteta
vode u skladu sa zdravstvenih i ekoloskim standardima;

e Uredno i pouzdano odvodenje otpadnih voda za korisnike prikljucene na
gradsku kanalizacionu mreZu;

e Unapredenje operativne efikasnosti sistema vodosnabdijevanja i kanalizaciju
kroz revitalizaciju infrastrukture, optimizaciju mreZe i unapredenje
postrojenja;

e Optimizacija koriS¢enja postoje¢ih vodnih resursa kroz smanjenje gubitaka u
sistemu;

e Obebjedenje stabilnog gotovinskog toka kroz unapredenje i odrzavanje
optimalnog nivoa naplate;

e Optimizacija ismanjenje operativnih trosSkova;

e Efikasna naplata potraZivanja upotrebom svih zakonskih instrumenata;

e Kontinuirano unapredenje komunikacije sa korisnicima usluga;

¢ Modernizacija opreme i sredstava za rad;

¢ Permanentno unapredenje kadrovske sposobnosti kroz kontinuiranu edukaciju
zaposlenih;

¢ Postovanje nacela ekonomicnosti, racionalnosti i efektivnosti u radu.



Program obavljanja komunalnih djelatnosti | 2026

OSNOVNE SMJERNICE I PRIORITETI ZA 2026. GODINU

1. Unapredenje vodovodne i kanalizacione infrastrukture - nastavak rekonstrukcije i
zamjenu dotrajalih djelova mreZe radi povecanja pouzdanosti i smanjenja gubitaka.

2. Razvoj i modernizacija kanalizacionog sistema - redovno odrZavanje sistema za
odvodenje otpadnih voda i priprema projekatne dokumntacije za sisteme tretmana
otpadnih voda.

3. Smanjenje gubitaka i efikasno upravljanje resursima - uvodenje naprednih sistema
kontrole potroSnje i detekcije kvarova, jacanje odrzavanja i nadzora nad mreZom.

4. Digitalizacija i razvoj servisa za korisnike - nastavak primjene digitalnih platformi
za pracenje potrosnje, ocitavanja i obrac¢un usluga.

5. Unapredenje komunakcije sa korisnicima - koriS¢enje savremenih informacionih
kanala i mobilnih aplikacija radi brZe i efikasne razmjene informacija.

6. PovecCanje energetske efikasnosti i zaStita Zivotne sredine - optimizacija rada
pumpnih postrojenja i smanjenje potrosnje elektricne energije.

7. Organizacioni i kadrovski razvoj - kontinuirana obuka zaposlenih i jacanje
profesionalnih kompetencija u skladu sa savrmenim potrebama.

8. Unapredenje internih procedura i sistema kvaliteta - implementacija novih ISO
standarda radi vece efikasnosti i transparentnosti.

9. Implementacija DMS sistema (Document Management System) - modernizacija
upravljanja dokumentacijom kroz digitalizaciju, arhiviranje i automatizaciju procesa.

10. Odrzavanje finansijske stabilnosti - efikasno upravljanje prihodima i rashodima,
kontrola i racionalizacija troskova poslovanja bez narusavanja kvaliteta usluga.



Program obavljanja komunalnih djelatnosti | 2026

ANALIZA POSTOJECEG STANJA

SWOT ANALIZA

Da bi se program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2026. godine zasnivao
na realnim osnovama, prilikom njegove izrade uradena je analiza poslovanja i
poslovnog okruZenja, odnosno, SWOT analiza.

SWOT analiza predstavlja osnovni alat za stratesko planiranje i programsko
definisanje ciljeva, jer omogucava identifikaciju snaga, slabosti, prilika i prijetnji koje
uti¢u na rad DrusStva. Izrada SWOT analize podrazumijeva prikupljanje relevantnih
informacija iz unutrasnjeg i spoljasnjeg okruZenja privrednog drustva. Na taj nacin
obezbjeduje se jasna struktura za donoSenje odluka kroz definisanje realnih ciljeva i
prioriteta.

U tom smislu, nakon sprovedene SWOT analize menadZment DrusStva moze
pravovremeno reagovati na rizike, iskoristi prednosti i planirati buduéi razvoj i
poslovne aktivnosti. Prepoznate snage DrusStva potrebno je iskoristiti kao polaznu
osnovu buduceg smjera poslovanja i na njima temeljiti razvojne projekte.
Sagledavanjem unutrasnjih slabosti definisana je korektivna strategija revitalizacije i
daljeg razvoja poslovanja, kroz neutralizaciju slabosti i kontinuirani napredak.

Analizom prilika identifikuju se nove mogucénosti za razvoj i pokretanje
dodatnih poslovnih aktivnosti, dok prijetnje zahtijevaju izradu odgovarajucih
strategija za minimizaciju potencijalnih rizika. Snage je neophodno upariti sa
identifikovanim prilikama kako bi se maksimizirao razvojni potencijal privrednog
drustva. Slabosti se moraju sanirati kroz niz poslovnih aktivnosti, medu kojima su
otpimizacija operativnih procesa, ulaganje u modernizaciju opreme i jacanje
kadrovskih kapaciteta. Prijetnje je potrebno sistemski pratiti uz razvijanje fleksibilnih
modela poslovanja.

Kroz kontinuirano pracenje i aZuriranje SWOT analize ona postaje dinamican
alat za efikasno upravljanje poslovanjem.
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3. ORGANIZACIONA STRUKTURA — SEMA

Organizaciona struktura druStva predstavlja temeljni upravljacki okvir koji
definiSe nacin funkcionisanja, raspodjelu nadlezZnosti, tokove informacija i odnos
izmedu razlic¢itih organizacionih jedinica. Svrha pravilno uspostavljene organizacione
strukture je da se obezbijedi jasnocu u odgovornostima, efikasnost u donoSenju
odluka i optimalna koordinacija u okviru poslovnog sistema. Drustvo je organizovano
u sektore koji obavljaju specifi¢ne funkcije i to :

» Tehnicki sektor
> Sektor za ekonomsko-finansijske poslove
> Sektor za opste, pravne i komercijalne poslove

U nastavku teksta dajemo pregled zaposlenih po organizacionim cjelinama,
kvalifikacijama, godinama starosti i staZa.

Zaposleni Nivo kvalifikacije
VRSTA POSLA u preth. [ Viili vl v | IV 11ili .
it 1ivite \Y 1 5 i 2 Ostali | Ukupno
1 p 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Upravljacko - 22 21 |o|1|oflo]o] o 0 22
rukovodstveni poslovi
Administrativno 9 3 |ol4af|o]|2]0| 0] o 9
tehnicki poslovi
_ Finansijsko- 22 12 [1l9]lololo] o] o 22
raCunovodstveni poslovi
Pravni poslovi 4 4 0 0 0 0 0 0 0 4
Organizaciona 3 o |olo|o]1 1 0 3
jedinica |
Organizaciona 8 2 |olo|o|o|3]| 3 0 8
jedinica Il
Organizaciona 14 0 ololo|3lo|l11]| o 14
Osnovna : jedinica lll
djelatnost Qrg.al.'nzamona 3 0 ol o 0 6 1 1 0 3
jedinica IV
Organizaciona 9 4 ols|o|olol o 0 9
jedinica V
Organizaciona 34 2 026 42| 0 0 34
jedinica VI
Odrzavanje 22 1 0 2 0 9 0 10 0 22
Dopunska djelatnost 12 0| 5 0 2 2 3 0 12
Logisticki poslovi 9 4 0| 4 0 1 0 0 0 9
UKUPNO 176 53 1|56 0 |28|9 ]| 29 0 176
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Vrsta posla

80
60

40

76
22 22 22
e I e
. [I— — -

M Upravljacko -rukovodstveni poslovi B Administrativno  tehnicki poslovi

M Finansijsko - ra¢unovodstveni poslovi @ Pravni poslovi
M Osnovna djelatnost M OdrZavanje

M Dopunska djelatnost M Logisticki poslovi

Nivo kvalifikacija

0
11ili 12 29
e 9
1] 28
0
V1 56
]
VIili VIl 1 i vise 53
0 10 20 30 40 50 60

Godine starosti Godine staza
VRSTA POSLA | 18- | 26- | 36- | 46- | 56- | Preko do | 6- | 11- | 16- | 26- | Preko
25 35 45 55 65 65 5 10 15 25 35 35
Upravljacko -
rukovodstveni 0 4 11 6 1 0 22 1 2 6 9 4 0 22
poslovi
Administrativno | ||y | 0 9 | 2|1 2] 112 1 9
tehnicki poslovi
Finansijsko -
racunovodstveni 1 5 8 6 2 0 22 6 4 4 3 3 2 22
poslovi
Pravni poslovi 0 0 3 0 1 0 4 0 2 0 1 0 1 4
Osnovna 3 | 9 | 29| 18 | 17 0 76 | 8 [15] 9 | 25| 9 10 | 76
djelatnost
Odrzavanje 2 0 9 6 5 0 22 4 2 2 7 4 3 22
Dopunska ol o3| oo o |21 ]1] 1] 41 4 | 12
djelatnost
Logisticki 11| 3] 3|1 0 9| 13| 1]4]o0 0 9
poslovi
UKUPNO 7 21 67 43 38 0 176 | 23 [ 30 | 25 54 23 21 176
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Godine starosti

M Godine starosti 18-25 H Godine starosti 26-35 M Godine starosti 36-45

M Godine starosti 46-55 M Godine starosti 56-65 M Godine starosti Preko 65

Godine staza

12% 13%

17%

14%

M Godine stazado 5 M Godine staza 6-10 M Godine staza 11-15

M Godine staza 16-25 M Godine staza 26-35 M Godine staZa Preko 35
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4. OPIS POSTOJECEG SISTEMA

4.1. VODOVODNI SISTEM

Vodovodni sistem grada Bara je izuzetno kompleksan zbog razudenosti
podrucja i velike disproporcije u potraznji vode tokom godine. Rad sistema se
prilagodava sezonskim zahtjevima, funkcioniSuéi u zimskom i ljetnjem reZimu. U toku
zimskog reZima rada potrebnu koli¢inu vode pokrivaju izvori u priobalnom dijelu
barske opStine: Zaljevo, Kajnak, Brca, Sustas, Vrteljak, Glava od vode-Turc¢ini i Vrelo-
Canj. Izda$nost navedenih izvoriSta u tom periodu daleko prevazilazi potrebe
potrosaca za vodom u vodovodnom sistemu.

U ljetnjem periodu, zbog velikog smanjenja izdaSnosti izvorista u priobalnom
dijelu opStine i povecanog broja korisnika, u vodovodni sistem ukljucuju se dodatne
koli¢ine vode iz izvorista u zaledu: Veljeg oka i Orahovog Polja, a od jula i znacajnije
kolic¢ine vode iz sistema regionalnog vodovoda (od 751/s - 1401/s).

Poseban segment vodovodnog sistema Bara ¢ini vodovod Virpazara kapaciteta
201/s.

Ukupni vodovodni sistem ¢ine 11 izvorisSta sa 19 vodozahvatnih objekata i 17
crpnih stanica na izvoristima. Na vodovodnoj mreZi u funkciji je ukupno 13 pumpnih
stanica koje omogucavaju efikasno snadbijevanje vodom korisnika na visocijim
kotama. Ukupna distributivna mreZa je duZine oko 479 km.
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KARAKTERISTIKE OBJEKATA SISTEMA
4.1.1. 1ZVORISTA

lzvoriste "Zaljevo"

Kaptirano je 1963.godine. Prosjecna godisnja izdasnost se kreée
izmedu (30-50) I/s, a minimalna je oko 17 I/s. Voda se sa kaptaze _
"Zaljevo" AC cjevovodom DN 300mm isporucuje korisnicima u
naseljima Zaljevo, Mirovica, Rap, Bartula, Tomba, Lovrenaci
dijelu naselja Polje.

lzvoriste "Kajnak"

Najveceg je kapaciteta u sklopu barskog vodovodnog sistema.
Minimalna izdasnost ovog izvora krece se oko 55,01/s. Dio vode
sa ovog izvorista, ~11l I/s, se potiskuje u rezervoar Stari Bar.
cjevovodom DCI @150mm.

Izvoriste "Glava od vode"

Malog je kapaciteta. U zimskom periodu sa ovog izvorista se
snabdijevaju korisnici u naseljima odnosno Brbot, Gretva,
Pijaca. Za trajno rjesenje problema vodosnabdjevanja Starog
Bara, izvrSeno je kaptiranje i privodenje namjeni izvoriSta
"Vrteljak" iznad Starog Bara. Ono se nalazi u koritu vodotoka
Rikavac, kraka koji nastaje od izvora Lektion i Lizalo.

lzvor "Sustas"

Solidno je kaptiran. Izvor je minimalne izdadnosti oko 2-31/s.
Prosjeéna godi$njaizdasnost se cijeni na oko 25-301/s. Sa ovog
izvorista se snabdijevaju korisnici u naseljima Sustas, Mandarici,
Gornji Marovidi i dijelu naselja Ahmetov brijeg.
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lzvoriste "Brca"

Minimalna izdasnost izvora se kreée oko 601/s, aiz njega se
snabdijeva vodom podrucje Sutomora i dio Bara (Zeleni pojas i
Gornji Suganj) .

lzvorista "Orahovo Polje" i "Velje Oko"

Ova izvorista su primarna izvorista barskog vodovodnog sistema
u toku ljetnjeg perioda. Naime, iz podsistema ,,Crmnicko polje-
Bar“ za potrebe Bara i Sutomora se transportuje i do 190I/s $to
je uslovljeno propusnoscu cjevovioda kroz zeljeznicki tunel
Sozina.

Izvoriste "Vrelo" u Canju

Minimalnaizdasnost izvora je oko 7 /s, dok je srednja godi$nja
izdasnost oko 25 1/s. Sa ovog izvorista vodom se snabdijevaju
korisnici u Canju.
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4.1.2. DISTRUBUTIVNA MREZA

Distributivna mreza i njen razvoj, kao klju¢ni dio infrasktrukture, nije pratio
razvoj naselja, narocito kada se govori o prigradskim naseljima. Cinjenica da je u
odredenim slucajevima distributivna mreZa postavljena ispod objekata, umjesto van
saobracajnica i da je ista izgradena od neadekvatnih profila, uz starost djelova mreze
od 30 do 40 godina, stvara izazove u efikasnosti i dugoroc¢noj odrZzivosti distributivne
mreZe.

Finansijska ulaganja postaju imperativ kako bi se rijesSili navedeni problemi.
Potrebna su znacajna sredstva kako bi se obnovili stari i dotrajali djelovi mreze,
osigurala njena stabilnost i efikasna funkcionalnost. Kontinuirana ulaganja u
modernizaciju distributivne mreZe dovela bi do znatnog poboljSanja trenutnog stanja,
ali bi obezbijedila i snaZznu osnovu za budu¢i urbani razvoj naselja.

Duzina mreZe cijelokupnog vodovodnog sistema Bara iznosi oko 479 km na

kojoj postoji cca 800 Sahti.

4.1.3. DISTRIBUTIVNI REZERVOARI

U vodovodnom sistemu Bara u funkciji su sljede¢i rezervoari:

Rezervoar Zapremina
(m3)
Humac 500
Boljevici 50
Canj 700
Haj Nehaj 250
Zagrade 110
Golo brdo 1000
Sutomore 500
Susanj 2 1200
Susanj 2400
Marovici 200
Kurilo 25
Sari Bar 200
Gretva 23
Spile 100
Zaljevo 1 500

18



4.1.4. CRPNE STANICE

Program obavljanja komunalnih djelatnosti | 2026

Osnovne i manje crpne stanice u vodovodnom sistemu

Crpne stanice

"Orahovo Polje" (B4, B5, B6, B7,

B8)
"Orahovo Polje" (B9, B10iB11)
"Velje Oko" (bunari B2 i B3)

"Brca" sa pumpnom stanicom

Prepumpna stanica "Sutomore"
/smjer ka Baru i Sutomoru

Prepumpna stanica "Sutomore"
/smjer ka Canju

"Stari Bar"

"Kajnak"

“Zaljevo”

“Sveti Ivan”

"Kurilo"

Pumpne stanice ,Ahmetov
brijeg”, ,Ilino", ,,§u§anj“, ,Ratac,
»Rutke“,Suvi potok“, Pobrde,
Baukovo

»Haj-Nehaj“
Zagrade*“
"Vrelo“ u Canju

Bunar B1iB2 u Canju

Napomena

Vodu iz Orahovog Polja i Veljeg Oka prepumpava u
smjeru Bara i Sutomora

Vodu iz rezervoara Stari Bar potiskuje za potrebe naselja
Gretva

Vodu iz kaptaze Kajnak potiskuje u rezervoar ,,Stari Bar*
za potrebe naselja Podgrad, Pijaca, Gretva i za bolnicu

Hidroforsko postrojenje do kaptaZe “Zaljevo” za
snabdijevanje potrosaca na visocCijim kotama

Vodu iz rezervoara “Zaljevo 1” potiskuje u vodovodnu
mrezu naselja Sveti Ivan

Snabdijevanje naselja Marovici

Zahvataju vodu iz distributivne mreZe i pokrivaju
potros$nju istoimenih naselja

Za snabdijevanje istoimenog naselja
Za snabdijevanje istoimenog naselja

Za snabdijevanje konzuma u Canju I i Canju II

Za potrebe vodosnabdijevanja Canja I i Canja II
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4.2. KANALIZACIONI SISTEM

Kanalizacioni sistem Bara Cine Cetiri nezavisna sistema: Bar, Sutomore, Canj i
Virpazar.

Pokrivenost prostora sa kanalizacionom mreZom je oko 57%. Kanalizacioni
sistem ¢ini oko 100 km cjevovoda profila @ 160mm do @ 600mm. Cijevovodi su u
najvecem dijelu izradeni od sljede¢ih materijala: PP, PEHD, GRP, ACi PVC.

Na podrudju Bara, Sutomora i Canja izgradene su ¢etiri vece fekalne stanice
Volujica, Topolica, Botun i Can i dvije manje fekalne stanice Susanj i Canj 2. Na
podrudju Virpazara izgradene su cCetri manje fekalne stanice. Na kanalizacionim
sistemima Bara, Sutomora i Canja, izgradena su tri podmorska ispusta, duzine 345 m,
1040 mi 1502 m.

IzvrSenom rekonstrukcijom kanalizacionog sistema u zoni zahvata DUP-a
Topolica I, izvrSeno je razdvajanje fekalne i atmosferske kanalizacije cime je
postignuta zadovoljavajuca funkcionalna sposobnost ovog sistema. Ova investicija je
primjer za dalji razvoj kanalizacione mreZe na podrucju grada i prigradskih naselja.
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4.2.1. KARAKTERISTIKE SISTEMA KANALIZACIJE

5.2.1.1. SISTEM FEKALNE KANALIZACIJE

Kanalizacioni ~ sistem  Canja  &ini
kanalizaciona mreza u zoni Canj | i Canj
SISTEM CANJA |11, obalni kolektor,glavna fekalna stanica
"Canj", manja fekalna stanica "Canj 2" i
podmorski ispust.

Kanalizacioni sistem Sutomora ini
glavni obalni kolektor, kanalizaciona
SISTEM SUTOMORA |mreza sa priklju¢cima, fekalna crpna
stanica ,Botun"”, kolektor kroz Golo
brdo, podmorski ispust .

Sistem Bara je veoma razuden i slozen i
¢ine ga nekoliko primarnih kolektora,
kanalizaciona mreza sa prikljuécima,
fekalne stanice , Topolica", ,Volujica" i
"Suganj", kao podmorski ispust iza brda
Volujica.

SISTEM BARA  |Kanalizaciona mreia izvedena je i u
centralnom dijelu Starog Bara, naselju
Podgrad, Brbot i Gretva kao i u
prigradskim naseljima Suganj, Zukotrlica
i dijelu Bjelisa, Popovidi, rena i Polje. U
ostalim djelovima individualnih naselja
nema kanalizacione mreZze.

SISTEM VIRPAZARA |Sistem ¢ini kanalizaciona mreza duzine
3,2kmii Cetiri fekalne crpne stanice.
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SISTEM ATMOSFERSKE KANALIZACIJE

Atmosferska kanalizacija je sistem koji omogucava odvod atmosferskih voda
sa povrsina, kako bi se smanjilo nakupljanje vode i minimizirali potencijalni Stetni
uticaji.

Rekonstrukcijom hidrotehnickih instalacija na podruc¢ju DUP-a Topolica I,
izvrSeno je razdvajanje fekalne i atmosferske kanalizacije u dva nezavisna - separatna
sistema. Ovim radovima stvoreni su uslovi da ne dolazi do zagusSenja fekalne
kanalizacije i dobijen je pouzdan sistem atmosferske kanalizacije.

Pored Topolice I atmosferska kanalizacija izgradena je i na podrucjima:
Topolica II, Topolica-Bjelisi, Stara raskrsnica - Zeljeznicka stanica, dijelu naselja Rena,
[lino, ulici Save Kovacevi¢a do Botuna i Suvog potoka, od Zeljezniékih zgrada do
Suvog potoka, dijelom Obale Iva Novakoviéa kao i na podru¢ju Canja I, duz obale od
naselja Canja I do Canja II.

Ukupna duZina sistema atmosferske kanalizacije je oko 30 km. Cijevi su
prec¢nika do @1000mm.
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5. TEHNICKI SEKTOR

U Tehnickom sektoru obrazuju se sljedece unutrasnje organizacione jedinice:

1.Poslovna jedinica odrzavanje

Radna jedinica za distribuciju vode Bar i Veliki pijesak
Radna jedinica za distribuciju vode Sutomore i Canj
Radna jedinica za distribuciju vode Virpazar

Radna jedinica za kanalizaciju

Odjeljenje za gradevinske radove

A o

Odjeljenje za zamjenu vodomjera i odrzavanje mjernih
instrumenata
7. Radna jedinica crpne stanice i postrojenja

2. Poslovna jedinica magacin i mehanizacija

3. Poslovna jedinica razvoj i projektovanje

1. Radna jedinica za tehnicku pripremu i projektovanje
2. Odjeljenje za prikljucke
3. Odjeljenje za GIS, mjerenje i detekciju

4. Laboratorija

Tehnicki sektor predstavlja jednu od klju¢nih struktura u okviru sistema i ima
centralnu ulogu u obezbjedivanju sigurnog, kontinuiranog i kvalitetnog
vodosnabdijevanja za sve korisnike, kao i pravilno funkcionisanje sistema za
odvodenje otpadnih voda. Njegova funkcija nije samo operativna, vec je strateSka i
kontrolna, jer ukljuCuje poslovne procese poput planiranja, odrZavanja, nadzora,
modernizacije infrastrukture, kontrolu gubitaka vode, upravljanje distributivnom
mreZzom i tehnicku podrsku svim organizacionim jedinicama u privrednom drustvu.
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SloZenost rada ovog sektora ogleda se u cinjenici da distributivni sistem c¢ine
razlic¢iti infrastrukturni elementi od izvorista, crpnih stanica i rezervoara, kolektora,
fekalnih pumpnih stanica do distributivne mreZe i prikljuc¢aka krajnjih korisnika.
Svaki od navedenih segmenata zahtijeva profesionalno upravljanje, redovno i
adekvatno odrZavanje i strucan nadzor kako bi se obezbijedila pouzdana distribucija
vode u skladu sa vaze¢im zakonskim propisima.

U trenutnim ekonomskim uslovima, koji su oteZani i obiljeZeni ogranicenim
finansijskim sredstvima fokus tehnickog sektora usmjeren je na realne i dostiZne
ciljeve, kao Sto su:

» OdrZavanje postojeceg sistema na nivou stabilnog funkcionisanja, uz prioritetno
rjeSavanje kvarova i kriticnih tacaka na distributivnoj mrezi;

» Funkcionalno unapredenje SCADA sistema Kkroz instalaciju dodatne opreme,
senzora i proSirivanje nadzora nad dodatnim segmentima vodovodne i
kanalizacione mreZe;

» Postepeno smanjenje gubitaka vode kroz precizno evidentiranje kvarova,
efikasniji pristup sanaciji i unarijedenju sistema kontrole;

» Unapredenje tehnicke dokumentacije i GIS podataka Sto ujedno predstavlja i
temelj za efikasnije upravljanje sistemom;

» Optimizacija internih procesa u cilju brZeg reagovanja i bolje organizacije
poslovnih procesa;

» Kontinuirana obuka i jacanje tehnickog kadra kako bi se unaprijedila efikasnost
rada.

Posebni cilj razvoja i unapredenja vodovodnog sistema na podrucju
nadleZnosti DruStva obuhvata sve one aktivnosti koje su kroz SWOT analizu
prepoznate kao potreba. Tu su ukljucene i sve one aktivnosti koje su predstavljene
kao starteske odrednice.

Pored vodosnabdijevanja, tehnicki sektor ima vaznu ulogu u organizaciji i
odrzavanju sistema odvodenja otpadnih voda. Aktivnosti uklju¢uju odrZavanje
kanalizacione mreZe, kontrolu funkcionisanja fekalnih pumpnih stanica, kao i
preventivno djelovanje radi sprjecavanja zacepljenja i izlivanja, Sto doprinosi
ocCuvanju javne higijene i zastite Zivotne sredine. U oblasti odvodenja otpadnih voda
Drustvo ¢e u narednom periodu raditi na efikasnom odrZavanju kanalizacionog
sistema kroz redovno i plansko ciS¢enje kako bi se obezbijedila funkcionalnost
cjelokupnog sistema.
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U tehnickom sektoru se vrSe poslovne aktivnosti koje se odnose na razvoj i
podrazumijevaju planiranje i izradu tehnickih projekata za izgradnju nove vodovodne
i kanalizacione mreZe i modernizaciju postojece.

U toku 2025.godine implementiran je SCADA sistem (Supervisory Control and
Data Acquisition) koji sluzi za efikasnije pracenje stanja vodovodnog sistema. Njime
se omogucava centralizovano nadgledanje, kontrola i analiza podataka u realnom
vremenu.

Nastavi¢e se izrada SCADA sistema za vodosnabdijevanje i u narednoj
poslovnoj godini sa fokusom na povezivanje postojece opreme radi unapredenja
nadzora i upravljanja kompletnim sistemom vodosnabdijevanja. Do sada su se u
okviru dvije faze realizovali radovi na ugradnji i podeSavanju opreme za daljinski
nadzor sljedecih objekata:

Rezervoar “Spile”

KaptaZa “Kajnak” sa pumpnom stanicom
Rezervoar “Stari Bar” sa pumpnom stanicom
Rezervoar “Gretva”

Kaptaza “Zaljevo” sa pumpnom stanicom
Rezervoar “Zaljevo 1” sa pumpnom stanicom
Rezervoar “Susanj”

Y VYV VYVYVYVYY

Rezervoar “Susanj 2”

Implementacijom SCADA sistema omoguceno je pracenje klju¢nih parametara i
stanja u navedenim objektima, ukljucujuc¢i nivo vode u rezervoarima, rada pumpi za
vodosnabdijevanje, rada neutralizatora hlora, sistema za hlorisanje vode i potroSnju
hlora, vrijednosti protoka vode ka naseljima i pritisaka vode u mreZi. Sistem
omogucava nadzor u realnom vremenu, kao i automatsko generisanje podataka koji
ukazuju na bilo kakvo odstupanje od ustaljenih ili zadatih vrijednosti ¢ime se jasno
ukazuje na pojavu problema na vodovodnoj mreZi i moguce uzroke tih problema. Na
ovaj nacin skracuje se vrijeme potrebno za identifikaciju i rjesavanje problema na
mrezi.

U narednom periodu planirano je proSirenje funkcionalnosti SCADA sistema
kroz ugradnju odgovaraju¢e opreme radi omogucavanja daljinskog upravljanja
ventilima u cilju optimizacije raspodjele raspolozivih koli¢ina vode u mreZi zavisno od
potrosnje i potrebe korisnika.
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U okviru tehnic¢kog sektora planirane su aktivnosti usmjerene na unapredenje

funkcionalnosti sistema za vodosnabdijevanje, smanjenje gubitaka i poboljSanje

operativne efikasnosti. Fokus je na modernizaciji infrastrukture, optimizaciji

upravljanja mreZom i podizanju nivoa tehnicke kontrole i pouzdanosti u isporuci

vode.

Planirane aktivnosti obuhvataju:

» Nastavak izrade senzorskog sistema za nadzor mreZe i smanjenje gubitaka - II

faza. Cilj ove faze je unapredenje preciznosti detektovanja curenja, prikrivenih
kvarova i nepravilnosti u potros$nji, Sto omogucava efikasnije upravljanje
sistemom i racionalizacije troskova.

Nabavka, ugradnja, podesavanje opreme za potrebe smanjenja gubitaka na mreZi,
upravljanjem i nadzorom distribucije vode, kao i obuku stru¢nog kadra za rad na
sistemima koji podrzavaju smanjenje gubitaka, automatizaciju i unapredeno
upravljanje distribucijom vode.

» Aplikacija za PJ Razvoj i projektovanje -faza II, koja ¢e omoguciti online pracenje

korisni¢kih zahtjeva, automatsku evidenciju i obradu prijava, kao i kreiranje i
pracenje radnih naloga, Cime se unapreduje transparentnost i efikasnost
operativnog procesa.

Zamjena dotrajalih ventila, fazonskih komada i drugih infrastrukturnih elemenata
u kombinaiciji sa elektro-upravljivim i senzorski nadgledanim sistemima. Ova
aktivnost ima za cilj smanjenje kvarova i povelanje pouzdanosti sistema i
omogucavanje kompatibilnosti sa savremenim sistemima monitoringa.

U nastavku su date planirane aktivnosti po organizacionim jedinicama Drustva

za 2026.godinu:

Radna jedinica za distibucije vode Bar, Veliki pijesak, Sutomore, Canj i Virpazar

Detekcija kvarova, smanjenje tehnickih i administrativnih gubitaka na mrezi;
Sanacija svih kvarova na vodovodnoj mreZi;

Zamjena pojedinih kraéih dionica vodovodne mreZe u sklopu hitnih radova sa
ciljem smanjenja gubitaka na mreZi i poboljSanja vodosnabdijevanja. S obzirom
da su u pitanju neplanirani hitni radovi na dotrajaloj vodovodnoj mreZi, njihov
obim i vrijednost ¢e se naknadno utvrditi nakon sagledavanja stanja postojecih
instalacija u toku intervencija;

Cis¢enje i odrZavanje rezervoara (hidroizolacija, zamjena korpi, armaturnih,
fazonskih komada itd.);

Redovno odrZavanje u zonama zaStite (koSenje i manji gradevinski radovi na
objektima);
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Redovne kontrole svih ¢vorova na trasi magistralnih cjevovoda Orahovo Polje -
Bar, Brca - Bar i Kajnak - Bar, popravke cjevovoda i zamjena svih oStecenih
zatvaraca i odzracnih ventila;
Sanacija i ¢iS¢enje vodovodnih Sahti i zamjena dotrajalih armaturnih i fazonskih
komada;
Redovan pregled i neophodne popravke na svim aktivnim hidrantima na
vodovodnoj mreZi;
[zmjeStanje svih preostalih priklju¢aka na novoizgradenu vodovodnu mreZu sa
ciljem iskljucenja dotrajale vodovodne mreze;
Izrada novih priklju¢aka na vodovodnoj mreZi i izmjeStanje postoje¢ih na osnovu
zahtjeva;
[zmjeStanje vodomjera na osnovu zahtjeva korisnika;
Sprovodenje planske potrosnje vode u pojedinim zonama;
Transport vode za pice autocistijernom na osnovu zahtjeva korisnika;
OdrZavanje vodovodnih instalacija na javnim ¢esmama i fontani u ispravnom
stanju;
Sanacija betonskih i asfaltnih povrsina ostecenih prilikom izvodenja radova na
odrZavanju hidrotehnicke infrastrukture.

Radna jedinica kanalizacija - odrZavanje fekalne kanalizacije
Kontrola funkcionisanja kanalizacionog sistema sa prate¢im objektima radi
pracenja stanja i preduzimanja mjera za odrzavanje funkcionalne sposobnosti
narocito na kriti¢nim dionicama;
Svakodnevni pregled i CiS¢enje kanalizacione mreZe, kolektora i objekata na
njima;
Zamjena nedostajucih djelova i opreme na objektima kanalizacije;
Sanacija oStecenih djelova kanalizacione mreZe profila od 100mm do 600 mm;
Sanacija AB ploca sa poklopcima na kanalizacionim Sahtama;
Izrada, transport i postavljanje armirano- betonskih poklopaca i poklopaca od
Celicnog lima;
Crpljenje jama za prikupljanje otpadnih voda.

Radna jedinica kanalizacije -odrzavanje atmosferske kanalizacije
Kontrola sistema atmosferske kanalizacije sa prate¢im objektima radi pracenja
stanja i preduzimanja mjera za odrZavanje njene funkcionalne ispravnosti
narocito na kriticnim dionicama kao $to su: Bulevar IV Crnogorske proleterske
brigade, Bulevar dinastije Petrovi¢a, Makedonska ulica i Ulica uciteljice Milice
Pejovi¢ Dedovi¢;

Sanacija oStec¢enih djelova atmosferske mreze profila od 300mm do 1000 mm;
Redovno c¢iséenje cijevi specijalnim vozilom;

Cis¢enje svih ahti i uli¢nih slivnika od taloga i nanosa materijala sa utovarom i
odvozom;

Pravovremena zamjena polomljenih i nedostajuéih reSetki na slivnicima i
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poklopaca na Sahtama;
[zrada novih slivnika u cilju poboljsanja funkcionisanja atmosferske kanalizacije.
Poslovna jedinica Razvoj i projektovanje
Prikupljanje, objedinjavanje i aZuriranje prostornih i numeric¢kih podataka o
katastru vodovoda i kanalizacije. U tom smislu, zavisno od raspoloZivih sredstava
i potreba, radi¢e se geodetsko snimanje vodovodne i kanalizacione mreZe.
Takode, terenskim radom na prostornom lociranju svih potrosaca u okviru
definisanih mjernih zona, izvrsic¢e se dopuna GIS baze podataka;
Izrada projektne dokumentacije za objekte hidrotehnicke infrastrukture:
¢ Glavni projekat vodovodne mreZe za naselje Viti¢i i Peranovi¢i;
e Glavni projekat vodovodne i kanalizacione mreZe u TrSanjskoj ulici;
e Glavni projekat vodovodne i kanalizacione mreZe u BurtaiSkoj i 192.
ulici, naselje Bjelisi;
e Glavni projekat kolektora fekalne kanalizacione mreZe u Ulici vojvode
Masa Vrbice;
¢ Glavni projekat pumpne stanice za naselje Mandarici;
e (Glavni projekat odvojka na regionalni sistem u naselju Gluhi Do;
e (Glavni projekat vodovoda sa odvojkom na regionalni sistem u naselju
Utjeha;
Pracenje bilansa distribuirane i fakturisane koli¢ine vode i u tom smislu, rad na
smanjenju gubitaka u vodovodnom sistemu;
Mjesecna izrada izvjeStaja o proizvedenoj vodi po izvoriStima i analiza istog;
Dostava potrebnih podataka i informacija Regulatornoj agenciji za energetiku,
Upravi za vode i ostalim drZavnim i opStinskim organima;

Saradnja sa svim drzavnim organima i organima lokalne samouprave u cilju efikasnog
izvrSavanja programskih i razvojnih zadataka ovog Drustva;

Poslovna jedinica Razvoj i projektovanje Odjeljenje za GIS, mjerenje i

detekciju
Planski obilazak terena i identifikovanje kvarova na mreZi u cilju planiranja
radova na popravkama i smanjenju gubitaka;
Planski obilazak terena u cilju eliminisanja administrativnih gubitaka - provjere
neevidentiranih individualnih prikljucaka;
Kontinuirano mjerenje i pracenje izdasnosti izvorista;
UnosSenje svih navedenih podataka u GIS;

Pracenje kvaliteta vode za pice
Redovno uzimanje i ispitivanje vode osnovnog obima (analiza A), 28 uzoraka
mjesecno, uzorkovanje Cetiri puta mjesecno;
Periodi¢no ispitivanje (analiza B) kvaliteta vode, 12 uzoraka, uzorkovanje dva
puta godiSnje;
Periodicno ispitivanje (analiza C) kvaliteta vode, 6 uzoraka godiSnje, uzorkovanje
dva puta godiSnje;
Svakodnevna provjera koncentracije rezidualnog hlora na izvoristima i pojedinim
toCe¢im mjestima u naseljima;
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Vanredna uzorkovanja vode u slucaju obilnih padavina i pojave drugih
nepravilnosti, kao i prilikom zamjene cijevi, otklanjanja kvarova, izgradnje novih
dijelova cjevovoda itd.;

Redovno servisiranje hlorne opreme i opreme za kontrolu rezidualnog hlora na
samim izvoristima;

Automatizacija samog procesa hlorisanja na odredenim izvori$tima, zavisno od
raspolozivih finansijskih sredstava;

Nabavka i ugradnja analizatora i pisaca na pojedinim izvoriStima zavisno od
raspolozivih finansijskih sredstava;

Opremanje laboratorije za vodu za pi¢e i shodno tome povecanje broja
uzorkovanja i analiza u toku godine.

Pracenje kvaliteta otpadne vode

Redovno uzimanje i ispitivanje otpadne vode sa svih unaprijed definisanih mjesta,
prema vaze¢em Pravilniku;
Ugradnja novih mjeraca protoka kako bi se dobili podaci o koli¢inama ispustene
vode koje su potrebne zbog odredivanja broja uzoraka na godiSnjem nivou;
Radovi na adaptaciji prostorija za laboratoriju potrebnu za uzorkovanje i analizu
vode za pice.

Poslovna jedinica -magacin i mehanizacija
Redovno odrzavanje gradevinskih masina, teretnih i putnickih vozila;
Vodenje evidencije o izvrSenim popravkama i utroSku goriva;
Prijem robe u magacin i svakodnevna evidencija njenog izdavanja;
Nabavka manjeg kamiona sa mjesalicom za beton;
Nabavka masine za rezanje betona i asfalta.

DOO” Vodovod i kanalizacija” Bar planira i aktivnosti po mjesnim zajednicama u

skladu sa tehnickim prioritetima i raspoloZivim finansijskim sredstvima. Cilj je da

ulaganja budu ravnomjerno rasporedena, uz uvazavanje hitnih intervencija, starosti
infrastrukture i potreba korisnika.
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U 2026. godini, uzimajucéi u obzir oteZane uslove poslovanja poput nepovoljnih
ekonomskih kretanja i konstantnog rasta cijena materijala i energenata, koji uticu i na
organizacijsku sposobnost i finansijske moguc¢nosti ovog Drustva, planiraju se sljedeci
radovi po mjesnim zajedicama:

MJESNA ZAJEDNICA CRMNICA

¢ Glavni projekat odvojka na regionalni sistem u naselju Gluhi Do;

¢ Izrada prikljucka na sistem regionalnog vodovoda u Gluhi Do;

 Sanacija cjevovoda CC DN400mm na vise lokacija u zonama izvorista Velje Oko i Orahovo
Polje. Zbog dotrajalosti cjevovoda kvarovi se pojavljuju dosta ¢esto. Na nekim lokacijama
nije moguce pri¢i odgovaraju¢om mehanizacijom dok je u zimskom periodu na izvorisStu
Velje Oko nivo podzemnih voda dosta visok $to dodatno oteZava radove na popravkama;

e Zamjena cca 40m cjevovoda CC DN400mm kroz propust ispred benzinske stanice
“Kalamper”;

e Zamjena elektro-ormara na dva bunarska postrojenja na izvoristu Orahovo (B5 i B6);

e Zamjena jednog elektro-ormara kod fekalne pumpne stanice u Virpazaru;

e Servis neutralizatora hlora kod bunara B7.

MJESNA ZAJEDNICA SPIC

¢ IzmjeStanje vodovodnih priklju¢aka na novoizgradeni cjevovod DCI DN200mm u Ulici
Vuka KaradZica;

e Zamjena dotrajalog cjevovoda PVC #280mm sa PE @#280mm u Ulici Cara Lazara zbog
Cestih havarija (projekat ¢e biti realizovan ukoliko se dobije saglasnost vlasnika parcela
iz razloga Sto su odredeni djelovi ulice u privatnom vlasnistvu);

¢ Nabavka dvije nove rezervne pumpe za vodu u pumpnim stanicama Pobrde i Ratac;

e Zamjena vazdu$nih ventila na trasama magistralnih cjevovoda CC @300mm i CC
(#400mm od naselja Brca do naselja Ratac;

e Nabavka novog rezervnog elektromagnetnog mjeraca protoka DN80 za bunarska
postrojenja u Canju;

e Nabavka novog rezervnog elektromagnetnog mjeraca protoka DN150 za pumpnu
stanicu “Brca”;

e Servis neutralizatora hlora kod pumpne stanice “Canj-Vrelo”;

e Zamjena jednog elektro-ormara u fekalnoj pumpnoj stanici “Canj”;

e Servis neutralizatora hlora kod pumpne stanice “Brca”;

¢ Nabavka, ugradnja, pustanje u rad i povezivanje na SCADA analiztora hlora u PS “Brca”;

e Zamjena poklopca vodovodne Sahte i ventila DN 450 na magistralnom cjevovodu u ulici
Save Kovacevica;
e Sanacija dijela trase potisnog cjevovoda sa pumpne stanice "Vrelo" u Canju.

MJESNA ZAJEDNICA SUSAN]

e Zamjena cjevovoda PVC DN160mm sa PE DN160mm u duZini cca 310m u Ulici 2. naselja
Zeleni Pojas, zbog Cestih kvarova i ve¢ih gubitaka vode;

¢ Nabavka nove rezervne pumpe za vodu u pumpnoj stanici “Ilino”;

¢ Glavni projekat vodovodne mreZe za naselje Vitici i Peranovici;

e Zamjena jednog dijela vazdu$nih ventila na trasama magistralnih cjevovoda CC @300mm
i CC #400mm od naselja Ratac do naselja Zeleni pojas;

e Zamjena ventila i fazonskih komada u jednoj od zatvara¢nica rezervoara “Susanj” i
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omogucavanje daljinskog upravljanja ventilima uz pomo¢ SCADA;
Zamjena ventila i fazonskih komada u zatvaracnici rezervoara "SuSanj".

MJESNA ZAJEDNICA BAR IV

Glavni projekat vodovodne i kanalizacione mreZe u TrSanjskoj ulici;
Glavni projekat vodovodne i kanalizacione mreZe u Burtaiskoj i u 192.ulici;
Glavni projekat kolektora fekalne kanalizacione mreZe u Ulici vojvode Masa Vrbice.

MJESNA ZAJEDNICA BAR V

Glavni projekat pumpne stanice za naselje Mandari¢i;

Zamjena dotrajalog cjevovoda LG DN100mm sa PEHD DN110mm u duZini cca 240m od
rezervoara “Marovi¢i” do starog rezervoara, kao i izmjestanje 8 prikljucaka na planirani
cjevovod;

Rekonstrukcija vodovodne $ahte u mjestu Suplje u naselju Sustas;

Zamjena cca 500m dotrajale vodovodne cijevi PC@2” sa PE @63mm od mjesta Suplje do
naselja Mandaridi.

MJESNA ZAJEDNICA BARII - POLJE

IzmjesStanje prikljuc¢aka za vodu duz magistralnog puta Bar - Ulcinj od Kasarne
“Pero Cetkovi¢” do naselja Mirovica i iskljucenje dotrajale vodovodne mreZe u cilju
smanjenja gubitaka na mreZi.

MJESNA ZAJEDNICA STARI BAR

Cis¢enje u neposrednoj zoni zastite izvori$ta Vrteljak i radovi na sanaciji izvorista;
Popravka potpornog zida na ulazu u I zonu zastite izvorista “Zaljevo” i ograde u duzini
cca 25m;

Servis neutralizatora hlora kod kaptaze Kajnak;

Servis neutralizatora hlora kod kaptaze Zaljevo;

Servis neutralizatora hlora kod rezervoara Spile;

Zamjena cca 350m dotrajalog cjevovoda u ulici Puzepea Volpija u naselju Donje Zaljevo.
Nabavka, ugradnja, pusStanje u rad i povezivanje na SCADA analiztora hlora kod kaptaze
“Zaljevo”;

Nabavka, ugradnja, pusStanje u rad i povezivanje na SCADA analiztora hlora kod kaptaze
“Kajnak”;

Nabavka, ugradnja, pusStanje u rad i povezivanje na SCADA analiztora hlora kod
rezervoara “Spile”.

MJESNA ZAJEDNICA MRKOJEVICI

Glavni projekat vodovoda sa odvojkom na regionalni sistem u naselju Utjeha;
Izrada prikljucka na sistem regionalnog vodovoda za naselje Utjeha.

Kvalitativna Cost-Benefit Analiza

Analiza obuhvata sve organizacione jedinice i prikazuje njihove glavne

aktivnosti, troskove, koristi, rizike i ukupnu opravdanost. Akcenat je na procjeni
efikasnosti i uticaja pojedinih aktivnosti na stabilnost, odrZivost i kvalitet usluga
sistema vodosnabdijevanja i kanalizacionog sistema.
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Analiza je sprovedena primjenom kvalitativnog modela cost-benefit evaluacije,
koji se koristi kada se procjenjuje operativna opravdanost aktivnosti. Procjena
obuhvata sljedece elemente: identifikacija glavnih aktivnosti svake organizacione
jedinice, kvalitativna procjena ocekivanih troskova, identifikacija i opis direktnih i
indirektnih koristi, identifikaciju potencijalnih rizika, procjenu, odnosno, u kojoj
mjeri koristi nadmasuju troSkove u operativnom i strateSkom smislu.

Organizaciona ~ Glavne Troskovi Koristi Rizici Zakljucak
jedinica aktivnosti
Detekcija Materijal, Smanjenje Starost mreZze, Koristi
kvarova, intervencije, gubitaka, nepredvidivi | nadmasuju
sanacije, mehanizacija, veca troskovi troskove
zamjene gorivo, fakturisana
dionica, neplanirani voda,
Distribucija  odrzavanje troskovi stabilnost
vode rezervoara, sistema
kontrole
cjevovoda,
hidranti,
prikljucci
Cis¢enje | Materijal, radna = Sprje¢avanje | Preoptereéenj | Opravdano
mreze, snaga, izlivanja, e sistema i nuzno
sanacije, mehanizacija manje tokom Kkisa
Fekalna zamjena havarija,
kanalizacija opreme, zaStita
Sahti, zdravlja
crpljenje
jama
Ciséenje Specijalna Smanjenje Obilne Visoka
slivnika, vozila, poplava, veca padavine korist
sanacije gradevinski bezbjednost
Atmosferska 300-1000 | radovi,materjal,
kanalizacija mm, radna snaga
reSetke,
slivnici
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GIS Softver, Precizno Nedostatak Strateska
. azuriranje, oprema, planiranje, kadra korist
Razvoj i ok K . I
o _ | projektova adrovi smanjenje
projektovanje nje, bilans gubitaka,
vode, pristup
izvjestaji fondovima
GIS, mjerenje | Detekcija Oprema, Smanjenje Nedostatak | Vrlo visoka
i detekcija kvarova, softver, tehnickih i opreme korist
mjerenja, obuceni administrativ
identifik. kadrovi nih gubitaka
prikljucaka
Analize A, | Laboratorijska | Zdravstvena Odrzavanje Kriti¢no za
3 B, C; hlorna oprema, ispravnost opreme zdravlje
Laboratorija ] o
oprema; potrosni vode,
materijal izbjegavanje
kazni
Odrzavanje Gorivo, Efikasne Troskovi Neophodno
o masina, odrzavanje, intervencije, nabavki za rad
Magacin i . o . . .
o evidencija | nabavka novih manje sistema
mehanizacija . v :
materijala, masina zastoja,
nabavke sigrnost
novih zaposlenih
masina

Analiza pokazuje da sve organizacione jedinice ostvaruju koristi koje znacajno
nadmasuju troskove. Vecina aktivnosti je neophodna za osnovno funkcionisanje,
ocuvanje javnog zdravlja i stabilno vodosnabdijevanje i kanalizaciju. Ulaganje u

odrzavanje,

detekciju gubitaka, laboratorijski rad

povecanju prihoda, smanjenju gubitaka i dugoroc¢noj odrzivosti sistema.

i projektovanje doprinose
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5. SEKTOR ZA OPSTE, PRAVNE | KOMERCIJALNE POSLOVE

Sektor za opSte, pravne i komercijalne poslove predstavlja organizacioni resurs
koji doprinosi zakonitom, efikasnom i kontinuiranom poslovanju drustva. On pruza
podrsku svim oragnizacionim jedinicama kroz integrisano upravljanje pravnim,
administrativnim i komercijalnim funkcijama.

Sektor za opSte, pravne i komercijalne poslove Cine:
1. Sluzba za pravne, administrativne i opSte poslove
2. Sluzba nabavke

3. Unutrasnja sluzba zastite

Sluzba za pravne, administrativne i opSte poslove odgovorna je za upravljanje
kljuénim procedurama, pravnim pitanjima i administrativnim poslovima ¢ime se
obezbjeduje pravilan rad svih sektora. Ova sluzba obezbjeduje uskladenost sa
zakonodavnim okvirom, sprovodi zadatke u skladu sa kadrovskom politikom,
smjernicama i odlukama organa DruStva, te upravlja internim procesima Kkoji
obuhvataju upravljanje dokumentacijom, vodenje evidencija i podrSku u
svakodnevnim pravnim i administrativnim poslovima.

SluZzba nabavke ima zadatak da, u skladu sa vaZe¢im zakonskim propisima,
blagovremeno obezbijedi potrebne resurse, materijale i usluge, uz poseban fokus na
efikasnost i kvalitet. Kroz transparentan i odgovoran pristup, ova sluzba omogucava
organizaciji da optimalno upravlja resursima, smanjuje troSkove i obezbjeduje
kontinuitet poslovanja.

Unutrasnja sluzba zaStite ima vitalnu ulogu u obezbjedivanju sigurnosti
zaposlenih, imovine i infrastrukture drusStva. Bavi se identifikacijom rizika,
primjenom preventivnih mjera i sprovodenjem potrebnih procedura kako bi se
obezbijedila sveukupna zastita poslovanja.

34



Program obavljanja komunalnih djelatnosti | 2026

Uskladenost sa zakonodavstvom

e Redovno azuriranje svih pravnih dokumenata i procedura kako bi se osigurala
uskladenost sa vazeéim zakonima i regulativama;

e Priprema, izrada i analiza raznih vrsta ugovora, dokumenata i akata obezbjedujuci
pravnu sigurnost i uskladenost sa vaze¢im zakonodavnim okvirom;

e Optimizacija procedura u vezi sa internim i eksternim dokumentima kako bi se skratilo
vrijeme potrebno za obradu;

e Kontinuirana saradnja sa Zavodom za zaposljavanje, Fondom PIO, Poreskom upravom i
Upravom za kadrove.

Implementacija sistema za upravljanje dokumentima (DMS - Document
Management System)

e Analiza trenutnog stanja (inventar postoje¢ih dokumenata, formata, lokacija i sistema

skladiStenja, te identifikacija poslovnih procesa koji koriste dokumente);

Mapiranje tokova dokumenata;

Definisanje funkcionalnih zahtjeva (verzionisanje, pretraga, klasifikacija);

Definisanje nefunkcionalnih zahtjeva (sigurnost, dostupnost, integracije);

Uspostavljanje pravila arhiviranja, definisanje korisni¢ke uloge i pristupnih nivoa;

Izbor rjeSenja (DMS platforme) i sprovodenje tenderske procedure;

Definisanje projektne arhitekture koja obuhvata logicku i tehnicku arhitekturu sistema,

integraciju sa postojeéim sistemima i sigurnosnu arhitekturu;

Priprema standarda i politika upravljanja dokumentima;

¢ Infrastruktura i instalacija DMS-a;

e Konfiguracija DMS-a koja podrazumijeva: kreiranje strukture biblioteka i foldera,
definisanje automatizovanih workflow procesa (odobravanje, revizija, distribucija) i
implementacija korisnic¢kih uloga i pristupnih prava.

® (Obuka zaposlenih;

e Produkcijsko pustanje DMS sistema u rad.

AZurno obavljanje pravnih i administrativnih poslova vezanih za rad organa
upravljanja

Planiranje sjednica u zavisnosti od realnih potreba;
Detaljna priprema i dostavljanje materijala za sjednice;
Organizacija logistike;

AZurno vodenje zapisnika tokom sjednica;
Koordinacija komunikacije sa ¢lanovima Odbora;
Pradenje izvrSenja odluka.

Unapredenje i razvoj kadrovske politike unutar drustva

Povecanje produktivnosti i zadovoljstva zaposlenih;

Stvaranje radnog okruZenja koje podstice motivaciju;

Razvoj vjeStina i kompetencija putem obuka i edukacija;

Optimizacija procesa zaposljavanja ;

Unapredenje komunikacije pove¢anjem transparentnosti unutra drustva;

Razvoj interne komunikacione platforme koriSéenjem internetskih alata za efikasniju
komunikaciju medu zaposlenima.
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Revizija mjera zastite i konkretizacija izvodenja procesa osposobljavanja
zaposlenih za bezbjedan rad

Edukacija i obuka zaposlenih u vezi sa zastitom zdravlja na radu;

Procjena rizika na radnim mjestima kako bi se identifikovale potencijalne opasnosti;
Monitoring zdravlja zaposlenih , narocito onih izloZenim posebnim rizicima;
Promocija zdravog radnog okruZzenja;

Redovni pregledi zaposlenih i odrZavanje opreme za rad;

Evidentiranje podataka o bezbjednosti i zdravlju zaposlenih.

Efikasna sluzba nabavke

Pripremanje plana javnih nabavki uz istraZivanje trZista nabavki sa ciljem Sto realnije
slike o procijenjenim vrijednostima planiranih nabavki;

Optimizacija postupaka za brze i efikasnije realizovanje nabavki;

Uspostavljanje uskladenosti sa propisima;

Efikasno upravljanje budZetom;

Analiza procesa nabavke;

Obezbjedenje konkurencije medu ponudacima ;

Unapredenje informacionog sistema u dijelu koji se odnosi na pracenje kolicine robe,
usluga i radova klasiranih prema Planu javnih nabavki;

Pracdenje ispunjenja ugovornih obaveza;

Ekoloska standardizacija nabavki;

Izrada izvjeStaja o javnim nabavkama.

Efikasna Unutra$nja sluzba zastite

Osiguranje bezbjednosti zaposlenih;

Identifikacija i procjena potencijalnih rizika;

Izrada i implementacija bezbjedonosnih procedura;

Modernizacija tehnickih sistema zastite;

Odrzavanje i monitoring sigurnosne opreme;

Redovni nadzor i tehnicka zaStita objekata;

Obrada alarmnih i drugih signala i informacija koji su obuhvaceni sredstvima tehnicke
zaStite;

Revizija planova zastite u skladu sa Zakonom o zastiti lica i imovine;

Prijava zaposlenih na kurs za zaStitu kriti¢ne infrastrukture u skladu sa Zakonom o
odredivanju i zastiti kriticne infrastrukture (“Sluzbeni list CG” br.72/19 od 26.12.2020.
godine)

Nabavka li¢ne i zastitne opreme u skladu sa Pravilnikom o uniformi Unutrasnje sluzbe
zaStite;

Obezbjedivanje poStovanja akta o uniformi i zasStitnom znaku od strane zaposlenih;
Organizovanje strazarskih smjena;
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6. SEKTOR ZA EKONOMSKO - FINANSIJSKE POSLOVE

U Sektoru za ekonomsko - finansijske poslove obrazuju se sljede¢e unutrasnje
organizacione jedinice:

1. SEKTOR ZA EKONOMSKE POSLOVE koga Cine:

e Sluzba za obracun i fakturisanje
¢ Sluzba za ocitavanje, naplatu i kontrolu
e Sluzba za prinudnu naplatu

. Odjeljenje za iskljucenja

2. SEKTOR ZA FINANSIJSKE POSLOVE koga Cine:

e Sluzba za finansijsko - racunovodstvene poslove
. Odjeljenje za finansijske poslove i knjigovodstvo
. Odjeljenje za plan, analizu i statistiku

2.1. Sluzba za razvoj i odrzavanje informacionog sistema

Sektor za ekonomsko-finansijske poslove predstavlja stub stabilnosti
i odrzivog razvoja druStva. Njegova funkcija se ogleda u planiranju,
usmjeravanju i nadzoru svih klju¢nih finansijskih aktivnosti, ¢ime se obezbjeduje
dugorocna likvidnost i finansijska sigurnost poslovanja. NadleZnosti ovog sektora
obuhvataju Sirok spektar aktivnosti, medu kojima znacajno mjesto zauzimaju
oCitavanje mjernih instrumenata, naplata potraZivanja, finansijsko-racunovodstveni
poslovi, kao i stalna digitalizacija i unapredenje informacionih tehnologija.

Pravilno upravljanje finansijama omoguéava ne samo izmirenje tekucih
obaveza i zakonitu realizaciju poslovnih procesa, ve¢ i ulaganje u inovativna rjesenja,
razvoj zaposlenih i modernizaciju infrastrukturnih resursa. Optimizacija troskova,
unapredenje poslovnih procesa i racionalno upravljanje resursima rezultiraju
kontinuiranim rastom produktivnosti i jacanju internih kontrola, Sto ima direktan
uticaj na pozitivan poslovni rezultat.
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Ovaj sektor ima Kkljutnu ulogu u uskladivanju poslovanja sa vazecim
zakonodavnim i regulatornim okvirom, ¢ime se doprinosi vecoj transparentnosti i
odgovornosti u radu drustva. Kroz pravovremeno i relevantno izvjeStavanje
menadZmentu, sektor znacCajno utice na donoSenje kvalitetnih poslovnih odluka,
identifikaciju potencijalnih rizika i optimizaciju svih resursa.

Redovno i precizno ocitavanje mjernih instrumenata bitan je preduslov za
kvalitetno upravljanje komunalnim uslugama. Ova poslovna aktivnost omogucava
vjerodostojno fakturisanje komunalnih usluga, kao i pravovremenu identifikaciju
gubitaka na mreZi ili nepravilnosti u potrosnji.

Proces naplate potraZivanja organizovan je tako da obezbijedi ne samo uredan
priliv finansijskih sredstava, ve¢ i detaljnu analizu strukture dugovanja, ranu
identifikaciju rizi¢nih korisnika i blagovremeno pronalaZenje rjeSenja za smanjenje
vremena naplate isporucenih komunalnih usluga. Aktivnim pristupom naplati sektor
znacajno doprinosi ocuvanju likvidnosti, stabilnosti poslovanja i odrzivosti.

Poseban fokus stavljen je na razvoj i integraciju savremenih informacionih
tehnologija. Automatizacija i digitalizacija procesa, uz primjenu odgovarajucih
softverskih alata, omogucavaju efikasno upravljanje svim Kklju¢nim poslovnim
funkcijama.

Osnovni ciljevi i planirane aktivnosti Sektora za ekonomsko - finansijske
poslove su sljededi:

OPTIMIZACIJA PROCESA OCITAVANJA MJERNIH INSTRUMENATA
. Azuriranje i verifikacija postojece baze mjernih mjesta
Provjera i uskladivanje evidencije sa stvarnim stanjem na terenu i identifikacija neaktivnih i
nepristupacnih lokacija
. Pilot implementacija daljinskog ocitavanja
Implementacija savremenih vodomjera u prioritetnoj zoni i analiza funkcionalnosti i
benefita.

. Standardizacija i automatizacija
Izrada plana ruta, rasporeda i metodologije ocitavanja.
. Uvodenje IoT tehnologije:

Integracijom IoT tehnologije u mjerne instrumente omogucava se efikasno i kontinuirano
pracenje oCitavanja.
. Uvodenje mobilnih aplikacija
Razvijanje aplikacija koje omogucavaju korisnicima da sami ocitaju i prijavljuju stanje
putem mobilne aplikacije.
. Planirana zamjena vodomjera
Fazna zamjena prioritetnih brojila prema tehnickom stanju, starosti i odstupanjima u
potrosnji.
. Analitika podataka o odstupanju u potrosnji
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Integracija softvera za automatsku analizu podataka i uspostavljanje kontrole neuobicajenih
oCitavanja radi identifikacije curenja, kvarova ili mogucih zloupotreba.

. Optimizacija terenskog rada
Redefinisanje zona i ruta i raspodjele radnih zadataka radi efikasnijeg obilaska terena.
. Obuka zaposlenih na poslovima ocitavanja

Redovna obuka zaposlenih za koriSéenje novih tehnologija i pridrZzavanje najboljih
pozitivnih praksi je od velike vaznosti.
. Komunikacija i saradnja sa korisnicima
Dostavljanje obavijeStenja korisnicima kod nepristupacnosti brojila i edukacija o obavezi
odrzavanja nesmetanog pristupa.

UNAPREDENJE ODNOSA SA KORISNICIMA I SMANJENJE BROJA REKLAMACIJA
. Proaktivna komunikacija sa korisnicima
Kontinuitet transparentne i efikasne komunikacije sa korisnicima kroz Call centar pomaze u
smanjenju broja reklamacija. Unapredenje automatizovane telefonske komunikacije sa
Korisnicima olaksava proces komunikacije.

. Analiza reklamacija
Detaljno analiziranje uzroka reklamacija.
. Postavljanje jasnih procedura

Definisanje jasnih standarda i procedura za rjeSavanje reklamacija kako bi zaposleni imali
prave smjernice za rjeSavanje.
. AKktivno slusanje korisnika
Otvaranje komunikacijskih kanala sa korisnicima kroz sprovodenje anketiranja pravnih i
fizickih lica radi ispitivanja zadovoljstva nivoom pruzenih usluga.
. Efikasno rjeSavanje reklamacija
Kreiranje efikasnog sistema za rjeSavanje reklamacija i davanje povratne informacije
korisniku u najkra¢em vremenskom roku. Kroz smanjenje administrativnih barijera
omogucava se brZze i jednostavnije rjeSavanje zahtjeva korisnika.
. Informisanost korisnika o postojanju korisnickog portala i mobilne aplikacije
Dodatne aktivnosti na poveéanju informisanosti korisnika o moguénosti prijave stanja
putem web portala i mobilnih aplikacija. Upoznavanje korisnika o prednostima koje pruza
usluga e-racun i upotreba digitalnih platformi.

SMANJEN]JE GUBITAKA NA MREZI
. Sistemska kontrola mjernih mjesta i identifikacija gubitaka
Planirani obilasci lokacija sa sumnjom na nerealnu ili neovla§¢enu potrosnju omogucavaju
otkrivanje nepravilnosti, neovlasé¢enih priklju¢aka i manipulacije mjernim instrumentom,
¢ime se unapreduje kontrolna funkcija drustva.
. Intenziviranje nadzora i sankcionisanje neovlascenih prikljucaka
Pojacana kontrola terena i primjena svih zakonskih mjera u cilju smanjenja gubitaka
izazvanih ilegalnom potrosnjom.
. Uspostavljanje digitalnog pracenja potrosnje i analize
Primjena softverskih alata za automatsku identifikaciju odstupanja u potrosnji kao Sto su
nagli pad potroSnje, nula potroSnja, prekomjerna potroSnja omoguéava pravovremeno
reagovanje i efikasno otklanjanje nepravilnosti.
. Obuka zaposlenih o standardizovanom postupku kontrole i evidencije
Edukacija zaposlenih na poslovima kontrole mjernih instrumenata u cilju efikasnog
prepoznavanja zloupotrebe i neovla$§¢enog koriSéenja vode.
. Informisanje korisnika i preventivna edukacija o znacaju vode

39



Program obavljanja komunalnih djelatnosti | 2026

Kampanje podizu svijest o znacaju vode, njenoj pravilnoj upotrebi, pravilnoj upotrebi
mjernih instrumenata i pravnim aktivnostima koje se preduzimaju u slu¢aju neovlas¢enog
koriséenja.

POVECANJE STEPENA NAPLATE POTRAZIVANJA

e Sprovodenje detaljne analize trenutnog stanja naplate uz identifikaciju klju¢nih izazova i
slabosti;

¢ Redovno azuriranje baze podataka korisnika s naglaskom na one koji imaju neizmirene
obaveze;

e Redovne aktivnosti na sprovodenju mjera prinudne naplate putem podnosSenja rjesenja
o izvrSenju;

e Uvodenje naprednih rjeSenja za kumulativnu i tekuéu naplatu putem CIS sistema radi
vece transparentnosti i efikasnosti;

e Potpuna automatizacija sistema za pracenje dugovanja i dostavu podsjetnika
korisnicima s otvorenim rac¢unima;

¢ Intenziviranje naplatne aktivnosti u fazi opomene kroz proaktivnhu komunikaciju s
korisnicima;

¢ Kontinuirana provjera boniteta korisnika (pravnih i fizickih lica) uz analizu bankarskih i
pravnih podataka radi blagovremenog prepoznavanja rizi¢nih kategorija;

e Uvodenje sistema za pracenje faktura, iznosa dugovanja i dinamiku dospijeca, uz
preciznu analitiku naplate;

e Realizacija posebnih programa motivacije za korisnike koji neredovno izmiruju obaveze
kroz reprogram, odnosno otplatu duga na rate pod povoljnim uslovima;

¢ Pravovremeno informisanje korisnika o iznosima dugovanja i statusu naplate putem
razli¢itih komunikacijskih kanala;

¢ Pracdenje realizacije zapocetih sudskih i izvrSnih postupaka uz sistematsko obnavljanje
zahtjeva do njihovog zakljucivanja;

e Priprema i dostavljanje prijedloga za pokretanje krivicnih prijava u slucajevima
neovlas¢enog prikljucenja na mrezu;

e Razvoj inovativnih modela pla¢anja prilagodenih razli¢itim korisnickim segmentima radi
vece dostupnosti;

¢ Jasno definisanje rokova za izmirivanje obaveza i primjena sankcija u slu¢aju njihovog
neposStovanja;

e Obuka zaposlenih na tehnikama pregovaranja i naplate radi povecanja efikasnosti i
smanjenja rokova naplate;

¢ Kontinuirano sprovodenje kampanja o prednostima blagovremenog placanja obaveza s
ciljem podizanja svijesti korisnika;

¢ Potpuna digitalizacija korisnicke sluzbe i omogucéavanje online pristupa stanjima duga,
raCunima, te moguénosti placanja putem mobilnih aplikacija;

¢ Implementacija algoritama za dinami¢no rangiranje rizika korisnika i predvidanje
potencijalnih problema u naplati;

e Razvoj programa lojalnosti za redovne platiSe, ukljucujuéi popuste, bonuse ili druge
benefite koji motivisu uredno placanje.

UNAPREDENJE EFIKASNOSTI I INTEGRITETA KORISNICKE BAZE

¢ Implementacija redovnog i sistematskog aZuriranja mati¢ne baze podataka korisnika, uz

koriS¢enje savremenih softverskih alata i automatizovanih procesa radi ocuvanja
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tacnosti i potpunosti informacija;
Nadogradnja baze podataka sa razvijenjim modulom za evidenciju svih izvrSenih
ugovora, potrazivanja i podnesenih zahtjeva, $to omogucéava kontrolu i brZzu obradu
korisnickih predmeta;
Aktivno pracenje korisnickog ponaSanja i pravovremeno azuriranje statusa kroz
terenske posjete, digitalnu komunikaciju i komunikaciju sa javnim institucijama;
Uspostavljanje saradnje sa lokalnim samoupravama i nadleZznim organima radi lakse
detekcije i prevencije eventualnih zloupotreba ili promjena vlasniStva;
Izrada periodi¢nih izvjeStaja menadZmentu o stanju baze korisnika, prijedlozima za
unapredenja i identifikovanim rizicima;
Nastavak kampanje za edukaciju korisnika o elementima i znacaju azurne baze
podataka, transparentnom procesu komunikacije i prednostima urednog vodenja
evidencije.
UNAPREDEN]JE INFORMACIONOG SISTEMA
Procjena postojeceg informacionog sistema kroz izradu SWOT analize;
Integracija sistema radi brze i efikasnije razmjene podataka izmedu razlicitih
organizacionih djelova;
Obuka zaposlenih za efikasno kori$¢enje novih tehnologija;
Instalacija i potpuna raspoloZivost svih radnih stanica i pratece korisnicke opreme;
Zamjena dotrajale opreme novom;
Nabavka i ugradnja novog Firewall-a u cilju bolje zaStite cjelokupnog IT sistema
Odrzavanje tehnicke ispravnosti opreme i mreZze;
Sprovodenje administracije korisnika cjelokupnog IT sistema i dodjeljivanje prava
pristupa korisnika aplikacijama;
Utvrdivanje nedostataka u radu pojedinih aplikacija i predlaganje pobolj$anja;
Nadzor nad svim komponentama mreZe i komunikacija;
Koordiniranje radom na aZuriranju baze podataka;
Staranje o pouzdanom radu i raspoloZivosti sistema za pohranu podataka i sistema za
arhiviranje;
Kontaktiranje sa partnerima u podrucju djelovanja aplikativne podrske, kao i sa
dobavlja¢ima roba i usluga i izvodacima radova nma informacionom sistemu;
Iniciranje uvodenja novih proizvoda i usluga u IT sistemu u skladu sa finansijskim
mogucnostima.
Implementacija IP telefonske centrale.
ODRZAVANJE I UNAPREDPENJE WEB SAJTA, MOBILNE APLIKACIJE I PROFILA NA
DRUSTVENIM MREZAMA
AZuriranje web sajta drusStva sa obavjeStenjima koja su znacajna za korisnike;
Modernizacija dizajna web sajta;
Redovno aZuriranje korisni¢kog portala web sajta drustva;
PoboljSanje i optimizacija performansi (poboljSanje brzine ucitavanja stranica i
efikasnost sistema);
Jacanje sigurnosnih mjera kako bi se zastitile informacije i sprijecio neovlas¢eni pristup;
Integracija novih tehnologija;
Postavljanje metrike za pradenje uspjeha unapredenja, ukljucujuéi broj posjetilaca i
vrijeme zadrzavanja na sajtu;
Povecanje dostupnosti ma drustvenim mrezama;
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e Kreiranje plana objavljivanja koji ukljucuje relevantan i koristan sadrzaj;

e Aktivno ucestvovanje u dijalogu sa korisnicima, redovno odgovaranje na komentare i
postavljena pitanja;

e PoboljSanje vizuelnog sadrzaja profila kroz korisSéenje slika, infografika i kratkih video-
zapisa;

e PoboljSanje, optimizacija i unapredenje performansi mobilne aplikacije drustva koje se
odnose na prijavu kvarova i mobilne aplikacije ViK-a.

KORISNICKI Y
PORTAL &

o PLACANJE RACUNA

o PRIJAVA STANJA

o PREGLED DUGOVANJA
« PRIJAVA REKLAMACIJA
o PREUZIMANJE RACUNA

" NOVA APLIKACIJA
VIK BAR

OMOGUCAVA DA NA JEDNOM MJESTU, JEDNOSTAVNO | BRZO,
PROVIERIS STANJE NA RACUNU, OSTVARIS UVID U FINANSIISKU
KARTICU, IZVRSIS SIGURNO PLACANJE ILI PODNESES REKLAMACIIU.

NOVA APLIKACIJA
=::\/IK BAR PRIJAVA PROBLEMA :::

PRIMIJETILI STE KVAR?

NOVA APLIKACIJA
VIK BAR PRIJAVA PROBLEMA
OMOGUCAVA DA BRZO |
EDNOSTAVNO PRIJAVITE KVAR
NA VODOVODNOJ,
KANALIZACIONOJ MREZI ILI
VODOMJERU.

PLACANIE
/ RACUNA

/SVENA
JEDNOM
MIESTU!

APP STORE

PLAY STORE APLIKACIJU MOZETE PREUZETI NA:
» APPSTORE
» PLAY STORE
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COST-BENEFIT ANALIZA

Cost-Benefit analiza obuhvata skup klju¢nih aktivnosti planiranih za 2026.
godinu, sa ciljem unapredenja operativne efikasnosti, finansijske stabilnosti, tacnosti
evidencije i kvaliteta usluga prema korisnicima.

Analiza planiranih aktivnosti:

Finansijske Kkoristi
Planirane aktivnosti direktno utic¢u na:

» povecanje naplate kroz efikasniju kontrolu dugovanja i bolju komunikaciju;

« smanjenje gubitaka, Sto povecava raspoloZivi prihod;

« smanjenje troskova terenskih intervencija, zahvaljujuéi preciznijoj detekciji
kvarova;

» povecanje taCnosti obraCuna, Sto smanjuje greske, finansijske korekcije i broj
reklamacija;

» Planirane aktivnosti stvaraju stabilniji finansijski tok i povecavaju odrzivost
preduzeca.

Operativne Koristi
Aktivnosti donose znacajno povecanje efikasnosti:
» brZiitacniji procesi oCitavanja;
» bolji kvalitet informacija;
 stabilniji i pouzdaniji IT sistem;
» bolja interna koordinacija terenskih i administrativnih timova;

e smanjenje manuelnog rada;
e povecanje produktivnosti.

Koristi za korisnike i reputaciju preduzeca
Digitalni servisi, bolja komunikacija i ta¢niji obracuni direktno uticu na:
» smanjenje broja reklamacija;

e brZe rjeSavanje podnijetih prigovora;
» vece povjerenje korisnika.
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Strateske koristi
Implementacija ovih aktivnosti postavlja temelje za:

» potpuni prelazak na digitalne procese u narednim godinama;
e potpunu automatizaciju naplate i obracuna;

e razvoj pametnih sistema za nadzor potrosnje;

» bolje planiranje investicija kroz ta¢nije podatke sa terena.

NETO EFEKAT
Analiza pokazuje da:

» troskovi su niski do srednji, ve¢inom operativni;

» finansijske koristi su visoke, narocito u dijelu naplate i smanjenja gubitaka;

e operativne koristi su znacajne i dugorocne;

e reputacione koristi doprinose stabilnosti i boljem odnosu sa korisnicima;

e rizici od neimplementacije su umjereni do visoki, posebno u oblastima
gubitaka i naplate potraZivanja.
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AKtivnosti

Unapredenje
procesa
ocitavanja

Smanjenje
gubitaka

Povecanje
stepena naplate

Unapredenje
odnosa sa
Kkorisnicima

Unapredenje IT
infrastrukture

Azuriranje
korisnicke baze

Razvoj web sajta
i digitalnih
servisa

TABELARNI PREGLED: TROSKOVI I BENEFITI

Procijenjeni

troskovi

(kvalitativno)

Niski do
srednji
obuka i

osnovni alati

Srednji

terenski rad,

materijali

Niski

logistika,obuka

i vrijeme
zaposlenih

Niski

Srednji
tehnicka
podrska i

oprema
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Rizik

Poveéanje
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gubitak
prihoda
Vedi
operativni
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rast
gubitaka,
pad
prihoda
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prihoda,
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zaostalih
potraZzivanj
a
Pogorsanje
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sluzbe
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pogresne
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Zaostajanje
za
standardim
a,
negativan
imidz
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7. FINANSUSKI PLAN POSLOVANIJA ZA 2026.GODINU

U uslovima izraZene ekonomske nestabilnosti, kontinuiranog rasta inflacije i
opsSte neizvjesnosti na trzistu, izrada finansijskog plana za rad privrednog drustva
koje obavlja poslove komunalnih djelatnosti postaje izuzetno zahtjevan zadatak.
Situaciju dodatno oteZava trend smanjenja cijena komunalnih usluga, koji direktno
utice na prihode, dok istovremeno troSkovi odrZavanja sistema, od nabavke
materijala i rezervnih dijelova do troSkova preuzimanja vode iz sistema regionalnog
vodovoda i radne snage, biljeZe porast. U takvom ambijentu neophodno je razviti
planiranje koje je istovremeno realno, odrZivo i dovoljno fleksibilno da odgovori na
promjenljive trziSne uslove. Klju€ni izazov postaje pronalaZenje ravnoteze izmedu
ograni¢enih finansijskih mogu¢nosti i obaveze da se obezbijedi nesmetano i
kvalitetno pruzanje vodovodnih usluga, uz o¢uvanje stabilnosti poslovanja.

Uprkos brojnim oteZavaju¢im okolnostima, cilj plana je definisati jasne mjere i
pristupe koji omogucavaju ostvarivanje pozitivnog poslovnog rezultata, zasnovanog
na racionalnom upravljanju resursima, optimizaciji troSkova i dugoro¢no odrZivom
razvoju sistema.

Plan je izraden na osnovu relevantnih finansijskih pokazatelja iz prethodnih
godina, analize trendova rasta troSkova, projekcija inflatornih kretanja, kao i
planiranih tehnickih potreba za odrzavanje i unapredenje vodovodne i kanalizacione
mreZe. KoriS¢en je kombinovani metod planiranja koji obuhvata analizu ekonomskih
performansi, procjenu trzisSnih kretanja, simulacije razlic¢itih ekonomskih scenarija i
strucne tehnicke procjene stvarnog obima potrebnih ulaganja. Na taj nacin dobijene
su projekcije koje nijesu zasnovane na optimizmu, ve¢ na realnim parametrima.

Znacaj ovog finansijskog plana ogleda se u njegovoj ulozi da obezbijedi
pouzdanu osnovu za donoSenje upravljackih odluka, racionalno upravljanje
resursima i pravovremeno reagovanje na eksterne ekonomske izazove. Plan
predstavlja instrument za ocuvanje funkcionalnosti vodovodnog sistema, stabilnosti
poslovanja i ispunjenja zakonske obaveze obezbjedenja kontinuirane i kvalitetne
isporuke vode svim korisnicima.

Realnost plana postignuta je kroz uporedivanje vise modela projekcija,

.....

obaveznih ulaganja i neophodnih usteda, te izradom precizne analize odnosa prihoda
i rashoda.
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Ovaj finansijski dokument je profesionalan, sveobuhvatan i upotrebljiv u praksi, a
istovremeno dovoljno adekvatan da osigura stabilan i pozitivan poslovni rezultat.

Poslovna 2025. godina biljeZi unapredenje u odnosu na prethodnu, kako u
naturalnim pokazateljima produktivnosti i obima realizacije, tako i u finansijskim

rezultatima, Sto potvrduje stabilniji i odrZiviji trend poslovanja drustva.

U posmatranom desetomjesenom periodu zadrzan je stabilan nivo
fakturisanja komunalnih usluga, Sto ukazuje na konstantan obim pruZenih usluga i
uredno sprovodenje procesa obracuna. Istovremeno, evidentiran je rast fakturisane
realizacije od 11,09%. Takode, naplata potrazivanja biljezi rast od 5,60%, Sto
predstavlja znacajan napredak u odnosu na prethodni period. Ovaj rezultat potvrduje
unapredenu organizaciju naplatnih aktivnosti, bolju komunikaciju sa korisnicima i
primjenu efikasnijih mehanizama kontrole i pra¢enja dugovanja.

Za deset mjeseci 2025.godine zabiljeZeno je smanjenje ukupnih potrazivanja za
12,53%, Sto ukazuje na unapredenu efikasnost u naplati usluga. PotraZivanja po
osnovu redovnog dugovanja kod korisnika iz kategorije pravnih lica smanjena su za
25,21%, dok kod kategorije fizickih lica to smanjenje iznosi 8,65%. PotraZivanja po
osnovu utuzZenja su na istom nivou.

Smanjenje potrazivanja rezultat je redovnog pracenja duznika, dosljedne
primjene internih procedura naplate, kao i preduzimanja blagovremenih operativnih
mjera prema Korisnicima sa dospjelim obavezama. Na ovaj nacin obezbjeduje se
smanjenje izloZenosti drustva riziku nenaplativosti i odrzava se stabilnost poslovanja
i planiranih novcanih tokova, Sto je od posebnog znacaja u sektoru komunalnih
djelatnosti.

U nastavku teksta dat je tabelarni prikaz projekcije priklju¢aka na mrezi i
naturalnog plana potrosnje:

Prikljucci na mrezi - broj korisnika

2025. godina 2026.godina Index
R.br. Opis Voda Kanalizacija Voda Kanalizacija (5:3) (6:4)
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Fizicka lica 26800 14700 27800 15200 104 103
2 Pravna lica 2500 2150 2550 2170 102 101
UKUPNO 29300 16850 30350 17370 104 103
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Naturalni plan za 2026.godinu

Procjena
R.br. Potrosaci ostvarenj do Plan za 2026.g. Index
31.12.2025.8.

1 Fizicka lica 2.800.000 3.020.000 108
-voda 2.800.000 3.020.000 108

-kanalizacija 1.350.000 1.460.000 108

2 Pravna lica 635.000 685.000 108
-voda 635.000 685.000 108

-kanalizacija 485.000 525.000 108

Zakon o komunalnim djelatnostima, ¢lan 49, jasno definiSe obavezu privrednog
drustva da jednom godiSnje vrsi obracun i predlaganje cijena komunalnih usluga u
ovoj regulisanoj djelatnosti. Prijedlog cijena komunalnih usluga izraden je u
potpunosti u skladu sa Metodologijom za utvrdivanje cijena komunalnih usluga,
propisanom od strane Regulatorne agencije, pri Cemu metodologija, zbog svoje stroge
strukture i unaprijed definisanog tarifnog modela, ne ostavlja prostor za odstupanje
niti fleksibilno prilagodavanje trziSnim i inflatornim kretanjima.

Postojeci regulatorni okvir ne prati u dovoljnoj mjeri realne trziSne okolnosti,
posebno izrazene kroz kontinuirani rast troskova poslovanja, Sto ogranicava
mogucénost formiranja ekonomskih i finansijski odrzivih cijena. Iz tog razloga,
neophodno je preispitivanje i izmjena zakonskih propisa kako bi se privrednim
drustvima omogucilo da obezbijede stabilnost poslovanja, adekvatno odrZavanje
infrastrukture i dugoro¢no kvalitetno pruzanje komunalnih usluga.

Za 2026. godinu predvideno je smanjenje cijena komunalnih usluga, i to kako
za isporucenu vodu tako i za uslugu odvodenja otpadnih voda. Ovaj pristup ima
poseban znacaj imaju¢i u vidu aktuelne ekonomske uslove obiljeZene inflacijom i
rastom operativnih troskova.
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0d klju¢nih promjena izdvajaju se:

¢ smanjenje varijabilnog dijela cijene isporucene vode za 1,55%,

¢ smanjenje cijene usluge odvodenja otpadnih voda za 4,27%,

e ukupno smanjenje cijena komunalnih usluga u rasponu od 1,96% (bez
kanalizacije) do 2,31% (sa kanalizacijom),

e smanjenje cijene crpljenja, odvoza i zbrinjavanja otpadnih voda po m?® za
3,31%.

Manje korekcije u okviru fiksnih dijelova cijene imaju za cilj da u odredenoj
mjeri pokriju neophodne troskove redovnog odrZavanja sistema, koji su klju¢ni za
nesmetano i sigurno funkcionisanje komunalne infrastrukture.

Imaju¢i u vidu da su isporuka vode i odvodenje otpadnih voda osnovna
djelatnost i glavni izvor prihoda drustva, jasno je da predloZeno smanjenje cijena ima
direktan uticaj na ukupne finansijske tokove i odrZivost poslovanja. Istovremeno,
cijene komunalnih usluga imaju i Siri druStveni znacaj, jer obezbjeduju osnov za
stabilno i kvalitetno odrZavanje sistema koji direktno uti¢e na standard i kvalitet
Zivota gradana. Kontinuirana isporuka i kvalitet vode mogu se obezbijediti samo kroz
ekonomski opravdane cijene koje omogucavaju redovna ulaganja u infrastrukturu,
modernizaciju i tehnicko unapredenje.

FIZICKA | PRAVNA LICA 2025.god. 2026.god. 22%2265-
CUENA CUUENA

Vrsta usluge CIJENA (sa CIUENA (bez (sa 2026/
(bez pdv) pdv) pdv) pdv) 2025 Index

Varijabilni dio cijene za isporucenu -
vodu /m3 0,9524 1,02 0,9376 1 1,55% 98

Varijabilni dio cijene za prihvatanje i -
odvodenje otpadnih voda /m3 0,2626 0,28 0,2514 0,27 4,27% 96
Fiksni dio cijene za isporucenu vodu 0,9485 1,01 0,9758 1,04 2,88% 103

Fiskni dio cijene za prihvatanje i

odvodenje otpadnih voda 0,248 0,27 0,2484 0,27 0,16% 100
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Uporedni pregled cijena 2025/2026 godina
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otpadnih voda /m3 otpadnih voda

M 2025 2026

Planirani ukupni prihodi za 2026. godinu iznose 6.956.000€, Sto predstavlja
rast od 8,16% u odnosu na projekciju ostvarenja za 2025. godinu. Projekcija je
zasnovana na postoje¢em trendu potrosnje vode, rastu broja korisnika, unapredenju
procesa ocitavanja i fakturisanja, kao i oCekivanim efektima planiranih mjera za
poboljSanje naplate potraZivanja i smanjenje administrativnih gubitaka.

Poslovni prihodi ¢ine dominantan udio ukupnih prihoda i to 95,11%. Planirani
su u iznosu od 6.616.000€, sto predstavlja rast od 10,33% u odnosu na procjenu
ostvarenja. Najveci dio poslovnih prihoda odnosi se na prihod od osnovne djelatnosti
(66,14%). Prihodi od osnovne djelatnosti planirani su u iznosu od 4.376.000€ Sto je
rast od 10,93% u odnosu na procjenu ostvarenja. Projekcija prihoda od osnovne
djelatnosti zasnovana je na ocekivanom povecanju obuhvata korisnika kroz nove
prikljucke, odnosno, stabilnom trendu priklju¢ivanja novih Kkorisnika na mreZu,
smanjenju broja procijenjenih ra¢una zahvaljuju¢i unapredenju ocitavanja mjernih
instrumenata i ocekivanom rastu potrosnje u stambenom i turistickom segmentu.

Prihodi od prodaje usluga planirani u iznosu od 180.000€ odnose se na
evidentiranje novih i privremenih korisnika na vodovodnu mreZu, zamjenu mjernih
instrumenata, prikljucenje korisnika na kanalizacionu mreZu, mobilnu isporuku vode,
crpljenje septickih jama i druge vrste prihoda.

Prihodi od refundacije drzavnih institucija planirani su u iznosu od 50.000€ i
odnose se na prihode koji se ostvaruju po osnovu porodiljskog i ostalih bolovanja.
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Dotacije iz budZeta planirane su u iznosu od 600.000€. U najve¢em dijelu
dotacije se odnose na pokri¢e troskova za preuzetu vodu iz sistema regionalnog
vodovoda i to iznos od 500.000€, dok se iznos od 100.000€ odnosi na odrZavanje
objekata atmosferske kanalizacije.

Prihod po osnovu pokri¢a amortizacije na imovinu osnivaca planiran je na
iznos od 1.350.000€. Ovaj prihod ne predstavlja stvarni prihod ve¢ ima Ccisto
obracunski karakter.

Drugi poslovni prihodi se odnose na prihode po osnovu taksi, zakupnine
prostora za telekomunikacione predajnike, a planirani su na iznos od 60.000<€.

Finansijski prihodi planirani su na iznos od 135.000€ i Cine 1,94% ukupnih
prihoda. Oni se odnose na prihode po osnovu kamata, odnosno obrac¢unate zatezne
kamate za neblagovremeno plac¢anje ra¢una za utroSenu vodu i usluge odvodenja
otpadnih voda.

Ostali prihodi planirani su u iznosu od 205.000€ i u najve¢em dijelu se odnose
na prihode po osnovu naplaéenih sumnjivih i spornih potrazivanja. Navedeni prihodi
se baziraju na detaljnoj analizi dugovanja korisnika koja su indirektno, preko ispravke
vrijednosti, knjigovodstveno otpisana u 2025. i ranijim godinama.

Planirani rashodi za narednu poslovnu godinu strukturirani su u skladu sa
potrebama redovnog funkcionisanja sistema, ugovornim obavezama, cijenama
energenata i ocekivanim trziSnim i inflatornim kretanjima. Ukupni projektovani
rashodi iznose 6.920.000€, Sto predstavlja povefanje u odnosu na procjenu
ostvarenja za 2025. godinu za 7,75%, usljed rasta cijena materijala i troSkova
odrzavanja.

Najveci udio u ukupnim rashodima imaju poslovni rashodi i to sa 97,40%, a
koji su planirani u iznosu od 6.740.000€. Poslovni rashodi ukljucuju troskove
nabavne vrijednosti robe, troSkove zarada zaposlenih, troSkove amortizacije,
troSkove proizvodnih usluga i nematerijalne troskove.

Znacajna stavka u strukturi poslovnih rashoda odnosi se na obavezu prema
Regionalnom vodovodu za preuzimanje potrebnih koliina vode, narocito u ljetnjim
mjesecima kada usljed nepovoljnih hidroloskih uslova dolazi do pada izdasSnosti
lokalnih vodoizvoriSta. Za narednu poslovnu godinu planiran je iznos od 950.000€.
Odlukom Vlade Crne Gore iz 2023.godine definisana cijena isporuke vode iz
regionalnog sistema u iznosu od 0,40€/m? za kontinuiranu isporuku vode lokalnim
vodovodima, Sto je predstavljalo povecanje od 8,11%, u odnosu na prethodni tarifni
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nivo. Shodno, ugovorenoj obavezi, minimalna godi$nja koli¢ina kontinuirane isporuke
vode iznosi 1.034.000m>. U prvih 10 mjeseci tekuce godine preuzeto je za 127,12%
viSe vode u odnosu na ugovorenu koli¢inu. PoveCanje preuzete kolicine vode
opravdano je potrebom obezbijedenja stabilnosti sistema vodosnabdijevanja,
narocCito tokom ljetnje turisticke sezone kada dolazi do znacajnog rasta potroSnje
vode. Na ovaj na¢in omogucava se uravnoteZen rad sistema i pouzdanost u isporuci.

Troskovi materijala i elektri¢ne energije planirani su u iznosu od 780.000€ Sto je
rast od 16,94% u odnosu na procjenu ostvarenja za 2025. godinu. Ovi troskovi
obuhvataju troskove materijala, elektri¢ne energije i goriva. TroSkovi materijala
planirani su u iznosu od 220.000€ i biljeZze povecanje od 34,15% usljed povecanja
cijena vodovodnog i kanalizacionog materijala, potrosSne opreme i ostalih sredstava
neophodnih za Kkontinuirano sprovodenje poslovnih aktivnosti i bezbjedno
funkcionisanje sistema. TroSkovi elektricne energije planirani su na iznos od
470.000€ i biljeze rast od 8,05%. Troskovi goriva planirani su na iznos od 90.000€ i
biljeze povecanje od 32,35%, kao rezultat povremenih trzZiSnih oscilacija cijena
energenata i pusStanja u rad specijalne mehanizacije koja zahtijeva dodatne koli¢ine
pogonskog goriva za operativne aktivnosti na terenu.

TrosSkovi zarada i ostalih licnih primanja planirana su u iznosu od 2.365.000€ bez
promjena u odnosu na projekciju za 2025. godinu. Zarade su u potpunosti uskladene
sa vaZe¢im zakonodavnim okvirima.

TroSkovi amortizacije planirani su u iznosu od 1.530.000€ i baziraju se na
vrijednostima ukupne imovine koja je knjigovodstveno evidentirana u poslovnim
knjigama DrusStva i propisanim amortizacionim stopama.

Troskovi proizvodnih usluga planirani su u iznosu od 351.000€ i cine 5,21%
poslovnih prihoda. U odnosu na procjenu ostvarenja biljeze rast od 97,19%. U
najvecem dijelu, i to 91,16% troskovi proizvodnih usluga se odnose na troskove
odrZavanja, u skladu sa planiranim aktivnostima koje se odnose na unapredenje
sistema vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda.

Nematerijalni rashodi planirani su u iznosu od 764.000€, sto predstavlja 11,34%
poslovnih rashoda. Ovi rashodi obuhvataju planirana izdvajanja za zahvacenu i
ispustenu vodu, troSkove regulatorne agencije za energetiku i regulisane komunalne
djelatnosti, troSkove agencije za posredovanje, troSkove revizije, troskove
operativnog centra za monitoring, troskove platnog prometa, troSkove dostave
raCuna i ostalih nematerijalnih troskova.
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Iz priloZenog se moZe konstatovati da Drustvo nema troSkova povezanih sa
kreditnim zaduZenjima.

Ostali rashodi planirani su na iznos od 180.000€ i biljeZe smanjenje od 14,29%.
Pri planiranju ostalih poslovnih rashoda, koji se u najvecoj mjeri odnose na indirektni
i direktni otpis potraZivanja, procjena troSkova izvrsena je u skladu sa zahtjevima
Medunarodnog raCunovodstvenog standarda 9-Finansijski instrumenti (MSFI 9).
Ovim pristupom obezbijedena je potpuna uskladenost sa aktuelnim normama.
Indirektan otpis potraZivanja predstavlja formiranje ispravke vrijednosti potraZivanja
kada postoji objektivni rizik da potraZivanja nece biti napla¢ena u punom iznosu, pri
¢emu se kona¢no ne odustaje od naplate, ve¢ se potraZivanja uskladuju sa realno
naplativim iznosom.

U nastavku teksta dat je analiticki prikaz planiranih prihoda i rashoda u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i lanom 26, stav 5 Zakona o komunalnim djelatnostima.

PREGLED PLANIRANIH PRIHODA | RASHODA
A Plan
wbr opis ao | s | Panza | ol |
31.12.2025 | god. O e

1 2 4 5 6 7

| PRIHODI 6.431.500 | 6.357.000 | 6.956.000 8,16% 108
1. | POSLOVNI PRIHODI 5.996.500 | 5.889.000 | 6.616.000 | 10,33% 110
1.1 Prihodi po osnovu pretplate 370.000 386.000 407.000 10,00% 110
1.2 | Prihodi od prodaje vode 3.115.000 | 3.270.000 | 3.470.000 | 11,40% 111
1.3 Prihodi od kanalizacije 460.000 481.000 499.000 8,48% 108
1.4 | Prihodi od prodaje usluga 160.000 || 220.000 180.000 | 12,50% 113
1.5 Prihodi od refund.drzav.instituc 58.500 37.000 50.000 | -14,53% 85
1.6 Prihodi iz budZeta 570.000 570.000 600.000 5,26% 105
1.7 Pokri¢e amortizacije osnivaca 1.203.000 875.000 | 1.350.000 12,22% 112
1.8 || Drugi poslovni prihodi 60.000 50.000 60.000 | 0,00% 100
2. FINANSIJSKI PRIHODI 120.000 165.000 135.000 12,50% 113
2.1 Prihodi od kamata 120.000 165.000 135.000 12,50% 113
2.2 Depozitarna pozitivnha kamata 0

3. | OSTALI PRIHODI 315.000 | 303.000 205.000 | -34,92% 65
3.1 Naplaéena otpis. potrazivanja 280.000 300.000 170.000 | -39,29% 61
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3.2 Ostali vanredni prihodi 35.000 3.000 35.000 0,00% 100
] RASHODI 6.422.231 | 6.158.000 | 6.920.000 7,75% 108
1. POSLOVNI RASHODI 6.209.831 | 5.847.000 | 6.740.000 8,54% 109
1.1 Nabavna vrijednost robe 950.000 795.000 950.000 0,00% 100

TroSkovi materijala i 0
12 elekt.energ. 667.000 742.000 780.000 16,94% 117
1.2.1 | Troskovi materijala 164.000 210.000 220.000 34,15% 134
1.2.2 | Troskovi elektricne energije 435.000 450.000 470.000 8,05% 108
1.2.3 | Troskovi goriva 68.000 82.000 90.000 32,35% 132
1.3 | Tro3kovi amortizacije 1.363.656 || 1.065.000 | 1.530.000 | 12,20% 112
1.3.1 || TroSkovi amortiz. ViK-a 160.656 190.000 180.000 12,04% 112
Tros. amortiz.na imovinu o
132 oshivaca 1.203.000 875.000 | 1.350.000 12,22% 112
14 | Tros.zaradaiostalih lic. 2.357.000 | 2.330.000 | 2.365.000 | 0,34%
primanja 100
1.4.1 | Neto zarade 1.900.000 || 1.930.000 || 1.900.000 0,00% 100
14 | Porezi/doprinosiiostalilicni 457.000 | 400.000 | 465.000 | 1,75%
rashodi/naknade na zarade 102
1.4.2.1 | Porezii doprinosi na zarade 352.000 330.000 360.000 2,27% 102
1.4.2.2 || Ostali licni rashodi i naknade 105.000 70.000 105.000 0,00% 100
1.5. | Troskovi proizvodnih usluga 178.000 290.000 351.000 | 97,19% 197
1.5.1 || Troskovi transportnih usluga 22.000 25.000 25.000 13,64% 114
1.5.2 | Troskovi usluga odrzavanja 150.000 260.000 320.000 | 113,33% 213
1.5.3 | Ostali tros.proizv.usluga 6.000 5.000 6.000 0,00% 100
1.6 Nematerijalni troskovi 694.175 625.000 764.000 10,06% 110
1.6.1 | Troskovi revizije 4.300 4.500 4.500 4,65% 105
1.6.2 || TroSkovi REGAGEN 23.175 22.000 25.000 7,87% 108
163 Trosl.<ow. usl.poz.vozila i 14,58%
monitoring 9.600 13.000 11.000 115
1.6.4 || Troskovi stru¢nog obrazovanja 2.000 5.000 5.000 | 150,00% 250
1.6.5 || Troskovi zdravstvenih usluga 44.000 45.000 50.000 13,64% 114

1.6.6 || Troskovi dostave racuna 78.000 65.000 80.000 2,56% 103

1.6.7 || Troskovi reprezentacije 11.500 15.000 15.000 30,43% 130

1.6.8 | Troskovi premija osiguranja 9.000 8.000 10.000 11,11% 111

1.6.9 || Troskovi platnog prometa 26.000 30.000 30.000 15,38% 115

1.6.10 || Troskovi ¢lanarina 2.600 3.500 3.500 34,62% 135
1.6.11 || Troskovi koncesija 130.000 | 120.000 140.000 | 7,69% 108
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16.12 I;SZE?mV;dOD-p”V-kom- | 27.000 27.000 27.000 0,00% 100
16.13 \S/;jeii::“:g:jzkow reskey 39.000 37.000 43.000 10,26% 110
1.6.14 | TroSkovi odrzavanja Cistoce 18.000 20.000 20.000 | 11,11% 111
1.6.15 || Ostali nematerijalni rashodi 270.000 210.000 300.000 11,11% 111
2. FINANSISKI RASHODI 2.400 0 0
21 Rashod kamata 2.400 0 0
3. OSTALI RASHODI 210.000 | 311.000 180.000 | -14,29% 86
31 Indirektni i direktni otpis potraz. 200.000 290.000 160.000 | -20,00% 80
3.2 Razlike po popisu 0 1.000
33 Ostali vanredni rashodi 10.000 20.000 20.000 | 100,00% 200
4, REZULTAT POSLOVANJA 9.269 | 199.000 36.000 | 288,39% 388

Uporedni pregled planirani prihoda i rashoda za 2025 i

2026.godinu
7.000.000
6.500.000 RASHODI
PRIHODI
6.000.000
1 2
OPRIHODI O RASHODI
Struktura planiranih prihoda za 2026.g.
135.000 205.000

N

POSLOVNI PRIHODI
FINANSUSKI PRIHODI

OSTALI PRIHODI

6.616.000
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8. ZAKLJUCAK

Program obavljanja komunalnih djelatnosti za 2026. godinu zasniva se na
jasnoj viziji unapredenja efikasnosti, stabilnosti poslovanja i kvaliteta pruZanja
usluga. Realizacijom svih planiranih poslovnih aktivnosti ocekuje se pozitivan
poslovni rezultat, uz znacajan napredak u klju¢nim oblastima upravljanja i razvoja
sistema.

Poseban akcenat bice stavljen na optimizaciju poslovnih i operativnih procesa
kroz racionalizaciju troskova, bolje koriS¢enje raspoloZivih resursa i uvodenje
savremenih metoda nadzora i upravljanja. Uporedo sa tim, sprovodi¢e se mjere za
smanjenje potraZivanja, jacanje kontrole i unapredenje sistema ocitavanja i naplate,
Cime Ce se obezbijediti stabilan novcani tok i vec¢a likvidnost drustva.

Ulaganje u modernizaciju i automatizaciju opreme predstavlja strateski pravac
djelovanja s ciljem povecanja pouzdanosti i efikasnosti vodovodnog i kanalizacionog
sistema. Poseban znacaj ima razvoj informaticke podrske, koja ¢e omoguciti bolji
nadzor, preciznije planiranje i brzu reakciju u svakodnevnom radu.

Na osnovu sprovedenih kvalitativnih analiza potvrdeno je da su sve planirane
aktivnosti organizacionih jedinica opravdane, a njihova realizacija pruza jasne
benefite za privredno drustvo. Program obavljanja komunalnih djelatnosti je
definisan na temelju detaljno izradene SWOT analize kojom su identifikovane klju¢ne
snage, slabosti, prilike i prijetnje, Sto je omogucilo precizno odredivanje prioriteta.

Uzimaju¢i u obzir aktuelne nepovoljne ekonomske prilike, program je kreiran
kao realan i odrziv plan, uskladen sa tehniCkim i finansijskim moguénostima.
U kona¢nom, realizacija ovog programa rada obezbijedi¢e visok nivo usluge koju
pruza privredno drustvo, stabilno poslovanje i dalji napredak u tehnickom,
organizacionom i finansijskom smislu, na korist gradana i lokalne zajednice.

56



	PROGRAM RADA ZA 2026
	Odluka o utvrđivanju Programa obavljanja komunalnih djelatnosti 2026
	PROGRAM RADA ZA 2026

